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VIZIJA, MISUJA | VRIJEDNOSTI SKOLE
Inkluzivne skole su one u kojima:

Skolski djelatnici, uenici, roditelji i ¢lanovi zajednice suraduju kako bi pomogli svakom djetetu da
postigne njegov/njezin puni potencijal, u okruZenju gdje se svi osjecaju dobrodo$lo, postovano i
cijenjeno te razvijaju kompetencije koje doprinose socijalnoj koheziji i razvoju inkluzivnog drustva.

VIZIJA — nasa vizija buducnosti

Kvalitetna i uspjeSna skola koja omogucuje u€enicima optimalan razvoj potencijala te stjecanje
kompetencija za uspje3no cjeloZivotno obrazovanje, konkurentnost na trZistu rada, socijalnu
odgovornost i eti¢nost. :

i Skola u kojoj struéni i kreativni nastavnici primjenjujudi razli¢ite strategije i pristupe u poutavanju
| vode ugenike u intelektualnom i emocionalnom razvoju Ciji je osnovni cilj razvoj strucnih
kompetencija u podruéju ekonomije i poslovne administracije, postizanje profesionalnog uspjeha,
osobne dobrobiti, dobrobiti zajednice i drustva u cjelini.

| Suradnja s lokalnom zajednicom i gospodarskim subjektima koji doprinose razvoju kompetencija
nasih ucenika.

- marljivost, uenje i odgovornost u radu
¢ -izvrsnost i kreativnost

- pravo i pravednost

i -iskrenost, humanost i tolerantnost



OPCl PODATCI O SKOLI
Opci kontekst — drustvena zajednica

Osnival Ekonomske i upravne Skole Osijek je Osje¢ko-baranjska Zupanija koja osigurava
financijska sredstva za rad i cjelokupan razvoj skole. Osim financijske podrERe Zupanija prua
veliku potporu Skoli u provodenju razli¢itih aktivnosti, projekata ali i razvoju kompetencija
nasih nastavnika. Izuzetno dobro suradujemo u podruéju obrazovanja u¢enika s tesko¢ama.

Na podrucju Osjecko-baranjske Zupanije postoji jos 3est srednjih 3kola koje obrazuju u¢enike
za zanimanja u sektoru ‘ek'onomija, trgovina i poslovna administracija, ali mi smo Skola s
najduljom tradicijom obrazovanja u navedenom sektoru i najveéim brojem uéenika. Suradnja
sa svim Skolama je izuzetno dobra, pogotovo u stru¢nom i pedagodkom dijelu jer je Skola
ve¢ 15 godina sjedidte MeduZupanijskog stru¢nog vije¢a nastavnika ekonomske grupe
predmeta. U na3u Skolu dolaze nastavnici na struéna usavriavanja na kojima izmjenjuju svoja
stru€na znanja, razmjenjuju primjere dobre prakse, te pruZaju struénu i metodic¢ku podriku
jedni drugima. U Skoli se polaze stru¢ni ispit za vjeroucitelje s podruéja Osjectko-baranjske,
Vukovarsko-srijemske, Brodsko-posavske, Viroviticko-podravske i Pozesko-slavonske
Zupanije.

Smjesteni smo u najstarijem dijelu grada Osijeka - Tvrdi i u na%oj neposrednoj blizini nalaze
se jos tri srednje Skole.

Opdi podatci o skoli

Skola je poéela sa svojim radom prije 125 godinu tj. Skolske godine 1893./94. Visa trgovaéka
Skola u Osijeku, kako joj je tada glasio naziv, osnovana je kako bi se obrazovali struéni
kadrovi koji su bili potrebni gospodarstvu Osijeka i Slavonije. Te $kolske godine u Skolu je
upisano 13 uéenika. Skola je tijekom svoje duge i bogate povijesti mijenjala imena a Zkolske
godine 1979./80 integrirana je s Upravnom 3kolom u jednu cjelinu. Od tada pa do danas
Skola obrazuje ugenike u podrucju ekonomije (zanimanje — ekonomist) i poslovne
administracije

( zanimanje poslovni tajnik i upravni referent).

Skola danas ima 30 razredna odjela:

1. razred- 2razredna odjela - zanimanje upravni referent
- lrazredni odjel — zanimanje poslovni tajnik
- 3razredna odjela - zanimanje ekonomist

2. .razred - 2razredna odjela - zanimanje upravni referent
- 1lrazredni odjel — zanimanje poslovni tajnik
- 5razrednih odjela - zanimanje ekonomist

3. razred- 2razredna odjela - zanimanje upravni referent
- 1razredni odjel — zanimanje poslovni tajnik
- 5razrednih odjela - zanimanje ekonomist

4. razred - 2razredna odjela - zanimanje upravni referent
- 6razrednih odjela - zanimanje ekonomist.



Skola radi u dvije smjene i dvije lokacije tj. dvije zgrade - u Bésendorferovoj ulici 4 i na Trgu
Svetog Trojstva 4. Na lokaciji Bosendorferova 4 smjesteni su ucenici 1. i 2. razred, a na
lokaciji Trg Svetog Trojstva 4 smjesteni su ucenici 3. i 4. razreda. U jednoj smjeni su uéenici
1.i3.razreda a u drugoj smjeni su uéenici 2. i 4. razreda. Prijepodnevna smjena zapodinje s
radom u 8,00 sati i traje do 13,05 ili do 13,50 sati (ovisno o raspo;redu ucenika) a
poslijepodnevna smjena zapocinje s radom u 13,10 ili u 14,00 sati i traje do 19,05 sati (ovisho
o rasporedu ucenika).

Na lokaciji u Bdsendorferovoj ulici 4 odgojno obrazovni proces odvija se u 9 klasi¢nih
ucionica, 1 specijaliziranoj ucionici, a nastavnici se koriste jo§ zbornicom te uredskim
prostorom za voditelja na drugoj lokaciji i psihologa.

Na lokaciji Trg Svetog Trojstva 4 djeluje uprava Skole, (ravnateljica, pedagoginja,
rehabilitator-edukator, satnicar, ispitni koordinator, uceni¢ka referada, tajnistvo,
racunovodstvo, knjiZnica sa Citaonicom, zbornica) a odgojno obrazovni proces odvija se u 8
klasi¢nih ucionica i 8 specijaliziranih ucionica.

U specijaliziranim ucionicama nalazi se ukupno 150 racunalo koje koriste uéenici u svom
svakodnevnom radu i u¢enju u skoli.

Skola ne raspolaZe s dvoranom za tjelesno-zdravstvenu kulturu niti s vanjskim terenima.
Cjelokupna nastava tjelesne i zdravstvene kulture — 64 sata tjedno odriava se tijekom
zimskog razdoblja u Sportskoj dvorani ,Gradski vrt* Osijek (udaljenoj oko 2 kilometra od
Skole) a u proljetnom i jesenskom razdoblju na Srednjoskolskom igralitu (udaljeno oko 300
metara od Skole).

Op¢i podatci o Skoli:

Podatci Skolska godina 2016 - 2017 2017 - 2018
Ukupan broj ucenika 744 660
Broj upisanih ucenika 760 660
Broj ucenika koji su zavrsili kolu | 715 -

Demografija (uéenici manjina,
ucenici s potesko¢ama, socio-
ekonomski...)

2,13% ucenika s teSko¢ama
45% ucenika s podrucja
Grada

55% uéenika okolna

3% ucenika s teSko¢ama
40% ucenika s podrucja Grada
60% ucenika okolna podrucja

podrucja
Ukupan broj djelatnika 85 81
Broj nastavnika 70 67




KUUCNI PODATCI O PROTEKLOJ PEDAGOSKOJ GODINI

Podatci iz protekle pedagoske godine:

KUUCNI PODATCI

Skolska godina 2016 -
2017

Analiza podataka —
IDENTIFICIRANI KUUCNI PITANJA

Akademska postignuca i uspjesi
ucenika
Razina uspjeha uéenika uzimajuéi u

obzir: bilo koje znacajno odstupanje

izmedu skupina ucenika (u odnosu
na njihovu pocetnu tocku):

Odli¢an uspjeh — 106 ucenika
14,2%

Vrlo dobar
ucenika 43,4%
Dobar uspjeh — 256 uéenika
34,5%

Dovoljan uspjeh — 30 ucenika
4,1,%
Nedovoljan
ucenika 3,7%

Ucenici u

uspjeh — 323

uspjeh - 28

izvannastavnim
aktivhostima
dobre

pogotovo sportske aktivnosti i

postizu
rezultate,

jako
a to su
aktivnosti u

kojima mogu

iskazati svoju kreativne

sposobnosti i vjestine.

Odredeni broj ucenika nije s
uspjehom zavrsilo razred. Najvise
ucenika je iz 1. razreda -28 ucenik
ili  15%.
ustanovljeno je da su isti ucenici

Analizirajuéi  razloge
upisani u nadu Skolu s izuzetno

niskim ocjenama te slabim
radnim navikama i tehnikama
ucenja. Unatoé¢  provodenju
radionica o nadinima i tehnikama
ucenja ucenici nisu uspjeli postici
traiene minimalne ishode. Nitko
od ucenika koji su pali razred nije
napustio skolu. Samo 6 ucenika
ponavlja razred u nadoj Skoli dok
su se ostali upisali u neku drugu

srednju skolu.

Prekidi skolovanja uéenika:

Tijekom Skolske godine 31
u€enik se ispisao iz Skole.

Od 31 ispisanog ucenika njih 29
se upisalo u drugu srednju skolu,
dok se jedna ucenica iz 4. razreda
upisala se u obrazovanje odraslih,
a drugi ucenika 4. razreda je
napustio Skolu.

Pohadanje/odsustvo uéenika s
nastave

Uéenici Skole ukupno su
izostali s nastave 81. 728 sata
Sto znadi da je svaki ucenik
izostao 105,7 sata.
Neopravdanih izostanak bilo
je 3.719 ili 5,01 izostanaka
po ugeniku.

Analizirajuci razloge zaSto ucenici
izostaju uvidjeli smo da su to
dosada i lako¢a opravdavanja jer
vecinu nastavnih sati pravdaju
njihovi roditelji.

Postotak zavrSavanja razreda i
maturiranja:

Svi ulenici zavrsnih razreda s
uspjehom su zavrsili tj. niti
jedan ucenik nije pao razred.

ZavrSnom ispitu pristupila su
195 ucenika i svi su ga vrlo
uspjesno

poloZili.  Srednja

Kao skola koja daje zavrsnost i
priprema ucenike za trZiste rada
izuzetno smo zadovoljni
postignutim rezultatima ucenika

na obrani zavrsnog rad.




ocjena zavrinog ispita je 4,40.

Sudjelovanje uéenika u
izvannastavnim aktivnostima

U svim izvannastavnim
aktivnostima sudjelovala su
336 (45,2%) ucenika Skole.

lzuzetno smo zadovoljni
sudjelovanjem ugenika u
izvannastavnim Jaktivnostima jer
time kod uéenika potiéemo
suradnju, timski rad,
kreativnost, usmjeravamo ih na
kvalitetno provodenje slobodnog
vremena. Prioritet nam je” biti
kreativan i biti odgovoran®, as
razvojem odgovornosti i
kreativnosti postizemo i Zeljeni
uspjeh u obrazovnim zadatcima.

Ostali podatci vezani uz ucenike:

Povedan broj upisanih u¢enika
s tesko¢ama u razvoju.

Povedan postotak djecaka koji
upisuju nasu Skolu (40%
dje¢aka u 3koli). Prije 10-tak
godina broj djecaka bio oko
15-20% od ukupnog broja
uéenika.

Povecanje broja upisanih ucenika
s teskoéama u razvoju U nadoj
Skoli dokaz nam je da smo
prepoznati  kao inkluzivna,

humana i odgovorna $kola.

Podatci o roditeljima:

Vedina roditelja nasih ucenika
ima zavrienu srednju $kolu-
(70%) , a samo 15 % roditelja
ima visu ili visoku struénu
spremu. lzmedu 30-35%
roditelja su trajno ili
privremeno nezaposleni, a
oko 40% roditelja su
samohrani tj. uéenici Zive
samo s jednim roditeljem.

Socio-ekonomski status roditelja
nasih uéenika putokaz nam je za
odgojni i obrazovni rad koji se
temelji na razvoju postovanja
sebe i drugih, prihvacanju
razliéitosti, odgovornosti,
marljivosti, iskrenosti i
humanosti.

Podatci o nastavnicima:

U Skoli je struéna
zastupljenost nastavnickog
kadra 100% tj. nemamo niti
jedan predmet ili podruéje
koji nisu struéno zastupljeni.
0d strugnih suradnika u Skoli
rade pedagog — puno radno
vrijeme, psiholog — puno
radno vrijeme, rehabilitator-
edukator — puno radno i
knjiZni¢ar — puno radno
vrijeme,

U 2koli smo jako zadovoljni
struénoscéu nastavnika i njihovom
feljom za napredovanjem i
usavrdavanjem. U svemu tome

vidimo veliki potencijal Skole.

Isto tako veliki potencijal je i

pedagosko iskustvo nasih_
stekli

dugogodisnjim radom u $koli,

nastavnika koje  su




Skola ima 8 nastavnika koji su
promovirani u zvanje
profesor-mentor i 8
nastavnika i 1 stru¢nog
suradnika koji su promovirani
u zvanje profesor-savjetnik.
Pet nastavnika imaju
znanstveni stupanj magistar
znanosti i 2 nastavnika koji je
univ. spec. oec.

Oko 30% nastavnika spada u
kategoriju do 10 godina
radnog staza, 45% u
kategoriju od 11- 30 godina
radnog stazai25 %
nastavnika ima vise od 30
godina radnog staZa.

pedagoskom i ljudskom
podrikom rukovodstva 3kole,
medusobnom podrikom i
razmjenom iskustava i primjera
dobre prakse.

Tako  motivirani i strucni
nastavnici pokretac su promjena
u Skoli.

Ostalo:




VREDNOVANJE USPJESNOSTI SKOLE

Prikupljanje podataka i koriStenje instrumenata za samovrednovanje (prilog) trebalo bi Ekolsku
zajednicu ukljuciti u sveobuhvatno vrednovanje svake od tri komponenti-indeksa inkluzije: kulture,
politike i prakse.

PODRUCIJE 1: KULTURA

1. Dijelatnici Skole, roditelji i u€enici dijele sustav vrijednosti, viziju i misiju $kole.

2. Djelatnici suraduju i uklju¢eni su u aktivnosti vezane uz 3kolsko planiranje i dono3enje
odluka.

3. Ucenici suraduju i uklju¢eni su u aktivnosti vezane uz rad 3kole, planiranje i dono3enje
odluka.

4. Roditelji i clanovi drustvene zajednice suraduju i ukljuéeni su u aktivnosti vezane uz kolsko
planiranje i donosenje odluka.

5. Skola je uvaZavajuce okruzenje u kojem se cijeni i slavi razli¢itost.

6. Nacin na koji je Skola organizirana, ukljuéujuéi Skolski okolis i raspored rada, podriava
ciljeve i vrijednosti inkluzivne skole.

o Prosjecan | Identificirana podrucja za napredak/pobolj3anje
Podrucje 1: KULTURA : ;
rezultat (Indikatori)
Kontinuiran rad svih zaposlenika na vidljivosti i
Standard 1 4 . R x
prepoznatljivost misije, vizije i vrijednosti Skole
Standard 2 ” Poveéati aktivnost i uklju¢enost nastavnika u proces
planiranja i donosenja odluka
Standard 3 . Povecati ukljuenost uéenika u aktivnosti planiranja i
dono3enja 3kolskih odluka
Standard 4 i Povecati suradnju i ukljuéenost roditelja i ¢lanova drustvene
zajednice u proces planiranja i donosenja Skolskih odluka
Standard 5 Povecati broj Skolskih aktivnosti koje promoviraju
5 toleranciju, solidarnost i razli¢itost
Standard 6 5 Poboljsati organizaciju i raspored rada koji su uskladenis
potrebama ucenika
Prosjecan rezultat .
.. 28 (min 6 max 36)
podrucja 1

Jake strane i postignucéa:

Jake strane su nam da uvijek vodimo rafuna o razli¢itostima, ohrabrujemo sve dionike u
ukljuéivanje rada Skole, pogotovo nastavnike i uéenike. Ponosni smo $to smo prepoznati kao Skola
koja pruza podr3ku uéenicima s teSkocama. Ponosni smo na veliki broj projektnih aktivnosti u koje
su ukljuceni nasi uéenici ( Festival pameti, Biti bolji, Festival znanosti, Kreativna riznica, U¢imo
zajedno 3, 4, ,Abeceda pismanosti”, ,Guide me Osijek” , Volintaj!) i na njihov aktivizam u



humanitarnim dogadajima. Ponosni smo na sve veéi broj drustvenih aktivnosti u koje je $kola
uklju¢ena (Osjecki gospodarski sajam, posjeta BIOS-u i Centru za poduzetnistvo, Hrvatskoj
Narodnoj banci, Zagrebackoj burzi, Hrvatskom saboru, Ekonomski fakultet, Pravni fakultet).

PODRUCIE 2: POLITIKA

1. Politika Skole odraZava vrijednosti znanja, postovanja i druétvene pravde

Organizirane su strukture koje podravaju stalni napredak 3kole

3.  Redovito se prikupljaju raznovrsni podatci iz razli¢itih izvora kako bi se pratio uspjeh Skole i
odredili ciljevi za razvoj skole.

4, Provjera kvalitete i profesionalni razvoj dio su $kolske politike i postupanja.

o

Prosje¢an | Identificirana podruéja za napredak/poboljianje

Podruéje 2: POLITIKA ; ;
rezultat (Indikatori)

Razvijeni 3kolski dokumenti vezani uz procedure postupanja

Standard 1 4 .. che v e L
u slu¢aju nasilja i diskriminacije

Standard 2 y Kontinuirani sastanci nastavnika i Vije¢a roditelja na kojima
se prati i analizira provedba Razvojnog plana Skole

Standard 3 2 Razvijen dokument Plan za pobolj$anje uspjeha na temelju
prikupljenih i revidiranih podataka

Standard 4 3 Razradeni kriteriji za provjeru kvalitete rada i napisan Plan

profesionalnog razvoja

Prosjecan rezultat )
.. 16 (min 4 max 24)
podruéja 2

Jake strane i postignuéa:

Jake strane su 3to djelatnici postuju dogovorena pravila i protokole koje su izdala
mjerodavna ministarstva, te se time smanjuje postotak razliitih oblika nasilja u skoli.
Ponosni smo $to unazad 4-5 godina nismo imali zabiljeZene oblike nasilja.

Nastavnicki kadar je u velikom postotku zainteresiran za stru¢na usavrsavanja i osobni
profesionalni razvoj te rado sudjeluje na pedago$kim radionicama i predavanjima u Skoli
koje organiziraju edukacijski rehabilitator, psihologinja i pedagoginja Skole, te pozvani
predavaci, te na stru¢nim usavr$avanjima u organiozacija AZOO, ASOO, MZO0, ...

Skola je imenovala Tim za kvalitetu koji je motiviran za rad, odli¢no suraduje ali potrebna
je veca uklju€enost i motiviranost svih djelatnika.



PODRUCIE 3: PRAKSA

1. Djelatnici imaju visoka ocekivanja i jednako podrZavaju akademski uspjeh svakog
ucenika
2. Po3tuju se individualne potrebe, interesi i moguénosti svakog uenika
3. Dostupne su visestruke mogucnosti za opsezan razvoj ucenika
4. Nastavnici koriste niz metoda i strategija poucavanja
5. Prikladno se koristi niz nacina vrednovanja.
6. Profesionalni razvoj djelatnika je kontinuiran i usredotoéen na ucenje i napredak
ucenika.
Podrugje 3: PRAKSA Prosjecan Iden.tificire.ma podrucéja za napredak/poboljsanje
rezultat (Indikatori)
Shatidard 4. 3 Razyiti' p‘Ian organizivra'njva instrukci’j'a -vrinjacke pomodii
zapisnici s grupa vrinjacke pomoci
Standard 2 Nastavak razvoja i unapredenja individualiziranih planova za
5 ucenike s tesko¢ama, te rad sukladno planovima.
Razviti nadin identifikacije talentiranih ucenika.
Standard 3 Prosiriti /nadopuniti $kolski kurikulum s aktivnostima koje
5 poti¢u razvoj socijalnih, emocionalnih i tjelesnih vjestina
ucenika
Standard 4 Formirati Mapu s nastavnim materijalima (po stru¢nim
5 aktivima) koji podrzavaju/poti¢u suradnicko ucenjei
kriticko misljenje te koristiti navedene materijale u
nastavnom radu s ucenicima
Standard 5 5 Ukljuciti uCenike u vrednovanje svoga napretka
Standard 6 4 Poticati redovita stru¢na osposobljavanja djelatnika skola, te
poticati na suradnicko ucenje
Prosjecan rezultat )
. 26 (min 6 max 36)
podrucja 3

Jake strane i postignuca:

Djelatnici su svjesni interesa, potreba i nacina Zivota novih generacija ucenika ,,genaracija
Y“ i ,genaeracija Z“ i trude se prilagoditi strategije, metode i oblike poucavanja upravo
njima kao bi ih osposobili za cjeloZivotno ucenje, smopostovanje, odgovornost i
multikulturalnost.



KUUCNI PRIORITETI

% = B / RAZINA TRENUTNA SITUACIIA
PODRUCIE KLJUCNI PRIORITETI ZA POBOLISANIJE (kljucni podatci i drugi
HITNOSTI :
dokazi)
Podruéje 1: KULTURA
Kako su misija, vizija i
vrijednosti Skole
definirani s Razvojnim
planom skole,
upoznati i poticati
zaposlenike da djeluju
Ukljuciti sve zaposlenike u promicanje u kontekstu donesene
Prioritet 1 | vidljivosti i prepoznatljivost misije, vizije i vizije, misije i
vrijednosti Skole visoka vrijednosti
U aktivnosti suradnje s
lokalnom i
gospodarskom
zajednicom ne
ukljucuju se
gospodarstvenici jer
Povedati aktivnost roditelja i ¢lanova smatraju da se to
drustveno — gospodarske zajednice za njihova obveza i jos
Prioritet 2 | suradnju i aktivnosti vezane uz planiranje uvijek ne vide vaznost
Skolskog kurikuluma. visoka obrazovnih institucija.
Nove generacije
ucenike nemaju
dovoljno razvijene
Povecati aktivnosti vezane za edukaciju socijalne i
Prioritet 3 | u€enika o osnovama ponasanja, socijalnim i komunikacijske
komunikacijskim vjestinama. visoka vjestine .
Podrucje 2: POLITIKA
|zraditi kriterije i Plan profesionalnog razvoja Ne postoje kriteriji i
i vrednovanja kvalitete rada nastavnika koji plan profesionalnog
su u skladu s vizijom, misijom i vrijednostima razvoja ivrednovanja
Prioritet 1 | - kolegijalno opaZanje, planiranje i provedba kvalitete rada
korelacije medu nastavnim predmetima visoka nastavnika
Izraditi dokumente $kolske politike — Nisu svi nastavnici i
Prioritet 2 | razredna pravila, protokole ponasanja, plan roditelji ukljuceni u
odrzavanja izvannastavnih aktivnosti. visoka aktivnosti koje




doprinose razvoju
kvalitete i kulture
Skole

Prioritet 3

Usustaviti kontinuiranu analizu problema u
radu (sastanci Strucnih aktiva, razredna

Ne postoji definirani
kriteriji za odrzavanje
sastanaka vec sve ovisi
o motivaciji pojedinih
nastavnika,

vijeca, ...) visoka razrednika,...
Podruéje 3: PRAKSA
Koristenje aktivnih i suvremenih metoda i Tradicionalna nastava
strategija poucavanja u radu temeljena na
Prioritet 1 | (implementacija iskustva iz projekata u predavanjima
redovnoj nastavi,...) visoka nastavnika
Slabo ukljucivanje
ucenika u realizaciju
nastavnih sadrzaja -
Ukljuciti ucenike u realizaciju nastave ucenik je jos uvijek
Prioritet 2 | (sukreatori nastavnog procesa) i razvijati promatrac nastavnog
kriticki pristup prema nastavnim sadrzajima. | srednja precesa
Do sada se nisu
poduzimale aktivnosti
Identifikacija talentiranosti/ darovitosti i za identifikaciji
Prioritet 3 | izrada programa za rad talentiranosti

srednja




PRIORITETI U PRVOJ GODINI:

Povecati aktivnost drustveno — gospodarske zajednice za suradnju i aktivnosti vezane uz planiranje
Skolskog kurikuluma( :

Izraditi plan profesionalnog razvoja i vrednovanja kvaliteta rada nastavnika koji su u skladu s vizijom,
misijom i vrijednostima skole.

Promijeniti nacin poucavanja ucenika iz koncepta reprodukcije znanja u koncept razvoja potrebnih
vjestina i cjeloZivotnog uéenja.

Osvrt na nas Plan

i

Je li iz Plana razvidno Sto $kola poku$ava postici?

Odgovaraju li prizeljkivani rezultati (ishodi) viziji, uvjerenjima i prioritetima $kole?
Jesu li priZeljkivani rezultati usredotoéeni na uéenje u€enika?

Jesu li strategije realne, tj. jesu li jasne i izvedive s obzirom na raspoloZivo vrijeme i
resurse?

Imaju li ishodi uocljive i mjerljive pokazatelje? Kako Cete znati da ste uspjeini?

Hoce li strategije ili aktivnosti rezultirati priZeljkivanim rezultatima (ishodima)? Postoji /i
logi¢na poveznica izmedu aktivnosti i priZeljkivanih rezultata?

Jesu li strategije ili aktivnosti realne: tj. jesu li jasne i izvedive obzirom na raspoloZivo
vrijeme i resurse?

Jesu li rokovi vidljivi, precizni i realni?

Tko je ukljuéen u primjenu Plana? Jeste /i uzeli u obzir materijalne i ljudske resurse
ukljucujuci i potrebu za treningom/osposobljavanjem?

10. Postoje li kontrolne tocke ili vrijeme za osvrt u Planu? Je li je proces osvrta inkluzivan?
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