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The Secondary School of Economics and Administration Os'rjek is a vocational school striving to
educate young students in economics, business and administration sector. We are the largest
vocational school in the Osijek-Baranja County (approx. 800 students). Our main goal is to prepare
students for successful further education and careers as managers and professionals in Osijek and
the greater area.

The recent self-evaluation showed that our high-quality teachers constantly perfect their knowledge
of how to improve our students' skills. lt also accentuated the common desire of all the employees,
parents and especially students for more active participation in school activities.

According to the above, the following strategic priorities have risen to the fore:

Making students, parents and the entire school staff familiar with the school mission, vision
and values,

Producing a professional development plan, measurable standards of work and unified
assessment criteria of professional competence and performance for the teachers.
Expanding the school curriculum with new activities aiming to enrich social and emotional
skills.

The main goal of this Development Plan is the improved quatity and culture of the school, visible
through the improved:

Communal work of all stakeholders to promote our vision, mission and system values.
Preparation of students for lifelong learning, social responsibility and ethics.
Equality, acceptance and respect among students, parents and the staff.
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lnkluzivne ikole su one u kojima:

Skotski dielatnici, uienici, roditetji i dlanovi zojednice suraduju kako bi pomogli svakom djetetu da
postigne njegov/njezin puni potencijal, u okruienju gdje se svi osjeCoju dobrodoilo, poitovano i

cijenjeno te rozvijaju kompetencije koje doprinose socijalnoj koheziji i razvoju inkluzivnog druitvo.

VIZIJA- naSa vizija buduinosti

i---------------
i Kvalitetna i uspjeSna Skola koja omoguiuje udenicima maksimalan razvoj potencijala te stjecanje i

i kompetencijaza uspje5no cjeloiivotno obrazovanje, konkurentnost na trZi5tu rada, socijalnu 
ii odgovornost i etidnost
I

MLirA f ;.; ;.;;;; ;; ;;;;il;;;l;i;;
Skola u kojoj strudni i kreativni nastavnici primjenjujuii razlidite strategije i pristupe u poudavanju

vode udenike u intelektualnom i emocionalnom razvoju dijije osnovni cilj razvoj strudnih
kompetencija u podrudju ekonomije i poslovne administracije, postizanje profesionalnog uspjeha,
osobne dobrobiti, dobrobiti zajednice i druitva u cjelini.

Suradnja s lokalnom zajednicom igospodarskim subjektima koji doprinose razvoju kompetencija
na5ih udenika.

VRIJEDNOSTI - na5a uvjerenja, Sto nas vodi u na5em radu u obrazovanju

Vrijednosti koje njegujemo i promiEemo:

- poStovanje i prihva6anje sebe i drugih

- marljivost, udenje iodgovornost u radu

- izvrsnost i kreativnost

- pravo i pravednost

- iskrenost, humanost i tolerantnost



OpCi kontekst - druitveno zojednica

Osnivad Ekonomske i upravne Skole Osijek je Osjedko-baranjska iupanija koja osigurava
financijs(a sredstva za rad i cjelokupan razvoj 5kole. Osim financijske podrike Zupanija pruZa

veliku potporu Skoli u provodenju razliditih aktivnosti, projekata ali i razvoju kompetencija
naSih nastavnika. lzuzetno dobro suradujemo u podrudju obrazovanja udenika s te5ko6ama.

Na podrudju Osjeiko-baranjske Zupanije postojijo5 Sest srednjih Skola koje obr:azuju uEenike
za zanimanja u sektoru ekonomija, trgovina i poslovna administracija, ali mi smo Skola s

najduljom tradicijom obrazovanja u navedenom sektoru i najve6im brojem udenika. Suradnja
sa svim Skolama je izuzetno dobra, pogotovo u strudnom i pedago5kom dijelu jer je Skola

ve6 10 godina sjediSte Meduiupanijskog strudnog vijeia nastavnika ekonomske grupe
predmeta i Zupanijskog strudnog vije6a nastavnika informatike u strukovnim Skolama. U
naSu Skolu dolaze nastavnici na strudna usavrSavanja na kojima izmjenjuju svoja strudna
znanja, razmjenjuju primjere dobre prakse, te pruiaju strudnu i metodidku podr5ku jedni
drugima.

Smje5teni smo u najstarijem dijelu grada Osijeka - Tvrdi i u naSoj neposrednoj blizini nalaze
se joS tri srednje 5kole.

opdi podotci o ikoli

Skola je podela sa svojim radom prije 122 godinu tj. Skolske godine 7893./94. Vi5a trgovadka
5kola u Osijeku, kako joj je tada glasio naziv, osnovana je kako bi se obrazovali strudni
kadrovi koji su bili potrebni gospodarstvu Osijeka i Slavonije. Te 5kolske godine u Skolu 1e

upisano L3 udenika. Skola je tijekom svoje duge i bogate povijesti mijenjala imena a 5kolske
godine 7979./80 integrirana je s Upravnom Skolom u jednu cjelinu. Od tada pa do danas
Skola obrazuje udenike u podruiju ekonomije (zanimanje ekonomist) i poslovne
administracije
( zanimanje poslovnitajnik i upravni referent).

Skola danas ima 32 razredna odjela - 8 razrednih odjela svakog razreda:

L. razred - 2razredna odjela - zanimanje upravni referent
- L razredni odjel - zanimanje poslovni tajnik
- 5 razrednih odjela - zanimanje ekonomist

2. razred - 2razredna odjela - zanimanje upravni referent
- t razredni odjel - zanimanje poslovni tajnik

5 razrednih odjela - zanimanje ekonomist
3. razred - 2razredna odjela - zanimanje upravni referent

- t razredni odjel - zanimanje poslovni tajnlk
- 5 razrednih odjela - zanimanje ekonomist

4. razred - 2 razredna odjela - zanimanje upravni referent
- t razredni odjel - zanimanje poslovni tajnik
- 5 razrednih odjela - zanimanje ekonomist.



Skola radi u dvije smjene i dvije lokacije tj. dvije zgrade - u Bosendorferovoj ulici 4 i na Trgu

Svetog Trojstva 4. Na lokaciji Bosendorferova 4 smjeiteni su udenici L. i 2. razred, a . na

lokaciji Trg Svetog Trojstva 4 smje5teni su udenici 3. i 4. razreda. U jednoj smjeni su udenici

f. i3. razreda a u drugoj smjeni su uEenici 2.i4. razreda. Prijepodnevna smjena zapodinje s

radom u 8,00 sati i traje do L3,05 ili do 13,50 sati (ovisno o rasporedu udenika) a
poslijepodnevna smjena zapodinje s radom u 13,10 ili u 14,00 sati itraje do 19,05 sati (ovisno

o rasporedu uienika).

Na lokaciji u Bosendorferovoj ulici 4 odgojno obrazovni proces odvija se u 9 klasidnih

udionica, 1 specijaliziranoj udionici, a nastavnici se koriste jo5 zbornicom te uredskim
prostorom za voditelja na drugoj lokaciji i psihologa.

Na lokaciji Trg Svetog Trojstva 4 djeluje uprava Skole, (ravnateljica, pedagoginja, satnidar,
ispitni koordinator, udenidka referada, tajni5tvo, radunovodstvo, knjiZnica sa ditaonicom,
zbornica) a odgojno obrazovni proces odvija se u 8 klasidnih udionica i 8 specijaliziranih
udionica.

U specijaliziranim udionicama nalazi se ukupno l-3L radunalo koje koriste udenici u svom
svakodnevnom radu i udenju u 5koli.

Skola ne raspolaZe s dvoranom za tjelesno-zdravstvenu kulturu niti s vanjskim terenima.
Cjelokupna nastava tjelesne i zdravstvene kulture - 54 sata tjedno odrZava se tijekom
zimskog razdoblja u Sportskoj dvorani ,,Gradski vrt" Osijek (udaljenoj oko 2 kilometra od
Skote) a u proljetnom i jesenskom razdoblju na Srednjo5kolskom igrali5tu (udaljeno oko 300

metara od Skole).

Op6i podatci o Skoli:

Broj upisanih udenika

Broi udenika koii su zavr5ili Skolu

Demografija (uEenici manjina,
udenici s poteSkoiama, socio-
ekonomski...)

3% udenika s telkoiama
42% uienika s podrudja

Grada

58% udenika okolna
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Podatci iz protekle pedago5ke godine:

Akademska postignu6a i uspjesi

uEenika

Razina uspjeha udenika uzimajudi u

obzir: bilo koje znadajno odstupanje

izmedu skupina udenika (u odnosu

na njihovu podetnu todku):

Odlidan uspjeh - 82 udenika

10,5%

Vrlo dobar uspjeh 308

udenika 39,5%

Dobar uspjeh - 338 uienika

43,3%

Dovoljan uspjeh - 42 uienika

53%

Nedovoljan uspjeh 10

udenika 1,3%

Uienici u izvannastavnim

aktivnostima postiiu jako

dobre rezultate, a to su

pogotovo sportske aktivnosti i

aktivnosti u kojima mogu

iskazati svoju kreativne

sposobnosti i vjeStine.

Odredeni broj udenika nije s

uspjehom zavr5ilo razred. Najviie

udenika je iz 1. razreda -21 uienik
ili 9,64%. Analizirajudi razloge

ustanovljeno je da su isti udenici

upisani u na5u Skolu s izuzetno

niskim ocjenama te slobim

radnim novikomo i tehnikama

uienja. Unatod provodenju

radionica o naiinima i tehnikama

uienja udenici nisu uspjeli postiii

traZene minimalne ishode. Nitko

od utenika koji su pali razred nije

napustio 5kolu. Veiina njih

ponavlja razred u na5ol Skoli dok

su se ostali upisali u neku drugu

srednju 5kolu.

Prekidi 5kolovanja uienika:
Tijekom 5kolske godine 10

udenika se ispisalo iz Skole.

Od L0 ispisanih uienika svi su se

upisali u neku drugu srednju

5kolu. Razlozi ispisa su ili

preseljenje s roditeljima u drugi

grad ili se iele obrazovati u

nekom drugom zanimanju, njima

lak5em i prihvatljivijem.

Pohadanje/odsustvo utenika s

nastave

Uienici Skole ukupno su

izostali s nastave 97 072 sata

5to znati da je svaki uienik

izostao L16 sata.

Neopravdanih izostanak bilo
je 5.054 ili 5,5 izostanaka po

udeniku.

Analiziraju6i razloge za5to' uienici

izostaju uvidjeli smo da su to
dosada i lako6a opravdavanja jer

ve6inu nastavnih sati pravdaju

niihovi roditelji. lz godine u

godinu smanjuje se broj

neopravdanih izostanaka a

povedava se broj izostanaka.

Stopa zavrSavanja razreda i

maturiranja:

10 uienika (1,3%) nisu s

uspjehom zavriila razred.

ZavrSnom ispitu pristupio je

201 udenik i svi su s uspjehom

obranili zavrSni rad. Srednja

ocjena zavrSnog ispita je 4,26.

Kao Skola koja daje zavrinost i

priprema uienike za triiSte rada

izuzetno smo zadovoljni

postignutim rezultatima uienika

na obrani zavr5nog rad.



Sudjelovanje utenika u

izvannastavnim aktivnostima

U svim izvannastavnim

aktivnostima sudjelovala su

339 (43,5%) udenika Skole.

lzuzetno smo zadovoljn'

sudjelovanjem udenika u

izvannastavnim aktivnostima jer

time kod udenika potiEemo

suradnju, timski rad,

kreativnost, usmjeravomo ih na

kvalitetn o p rovode nje slo bod n og

vremena. Prioritet nam je" biti

kreativan i biti odgovoran", a s

razvojem odgovornosti i

kreativnosti postiZemo i Zeljeni

uspjeh u obrazovnim zadatcima.

Ostali podatci vezani uz uienike:

Pove6an broj upisanih udenika

s teSkoiama u razvoju.

Poveian postotak djedaka koji

upisuju na5u 5kolu (40o/o

djedaka u Skoli). Prije L0-tak

godina broj djedaka bio oko

t5-20% od ukupnog broja

udenika.

Poveianje broja upisanih uienika

s te5kodama u razvoju u na5oj

Stoti dokaz nam je da smo

prepoznoti kao inkluzivna,

humana i odgovorna ikola.

Podatcio roditeljima:

Ve6ina roditelja naSih udenika

ima zavrienu srednju Skolu

(70%),a samo 15 % roditelja

ima viiu ili visoku strudnu

spremu.'lzme du 20 - 30%

roditelja su trajno ili

privremeno nezaposleni , a

oko 25% roditelja su

samohrani tj. Udenici iive
samo s jednim roditeljem.

Socio-ekonomski status roditelja

naSih uienika putokaz nam je za

odgojni i obrazovni rad koji se

temelji na razvoju poitovonja

sebe i drugih, prihvoeonju

rozliditosti, od g ovornosti,

marljivosti, iskrenosti i
humonosti.

Podatci o nastavnicima:

U Skoli je strudna

zastu pljenost nastavnidkog

kadra 100% tj. nemamo niti
jedan predmet ili podrudje

koji nisu strudno zastupljeni.

Od strudnih suradnika u Skoli

rade pedagog - puno radno

vrijeme, psiholbg - pola

radnog vremena i knjiZnidar -
puno radno vrijeme.

Skola ima 8 nastavnika koji su

promovirani u zvanje

profesor-mentor i 5

nastavnika i 1 strudnog

suradnika koji su promovirani

u zva nje profesor-savjetnik.

Pet nastavnika imaju

U Skoli smo jako zadovoljni

strudnoSiu nastavnika i njihovom

Zeljom za napredovanjem i

usavriavanjem. U svemu tome

vidimo veliki potencijal ikole.

lsto tako veliki potencijal je i

pedagoiko iskustvo naiih

nastavnika koje su stekli

dugogodiinjim radom u ikoli,
pedagoikom i ljudskom

podrikom rukovodstva ikole,
medusobnom podrikom i
razmjenom iskustdva i primjero
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znanstveni stupanj magistar

znanosti.

u Stotije zaposleno 5

nastavnika koji imaju

znanstveno zvanje magistra

znanosti, Sto doprinosi

kvaliteti na5e Skole.

Oko 30% nastavnika spada u

kategoriju do 10 godina

radnog staZa, 55% u

kategoriju od 11- 30 godina

radnog staia i L5 o/o

nastavnika ima viSe od 30

godina radnog staZa,

dobre prokse.

Tako'motivirani i struihi
nastavnici pokretai su promjena

u Skoli.

Ostalo:
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Prikupljanje podataka i koriStenje instrumenata za samovrednovanje (prilog) trebalo bi 5kolsku

zajednicu ukljuditi u sveobuhvatno vrednovanje svake od tri komponenti Indeksa inkluzije: kulture,
politike i prakse.

PODRUEJE 1: KULTURA

Indeks inkluzije: Inkluzivna kultura se odnosi na poticanje uvjerenja i vrijednosnih sustava koji
stvaraju sigurno, prihvaiajuie, suradujuie i nadahnjujuie druitvo za sve sudionike. SrediSnji
pokazatelj unutar ustanove je njena bliska i topla atmosfera i postojanje inkluzivnih vrijednosti. Ljude
se ohrabruje da pomaZu jedni drugima i suraduju. Svi su tretirani s poitovanjem.

L. Djelatnici 5kole, roditelji i uienici dijele sustav vrijednosti, viziju i misiju Skole.
2. Djelatnici suraduju i ukljuieni su u aktivnosti vezane uz Skolsko planiranje i dono5enje

odluka.
3. UEenici suraduju i ukljuieni su u aktivnosti vezane uz rad 5kole, planiranje i donoienje

odluka.
4. Roditelji iElanovi dru5tvene zajednice suraduju i ukljuEeni su u aktivnostivezane uz Skolsko

planiranje i donoienje odluka.
5. Stola je uvaiavajude okruienje u kojem se cijeni i slavi razliiitost.
5. NaEin na koji je Skola organizirana,'ukljuEujudi Skolski okoli5 i raspored rada, podriava

ciljeve i vrijednosti inkluzivne 5kole.

Podrufje 1: KULTURA
ProsjeEan

rezultat

ldentificirana pod ruEja za napredak/pobolj5a nje
(lndikatori)

Standard 1 4
Kontinuiran rad svih zaposlenika na vidljivosti i

prepoznatljivost misije, vizije i vrijednosti 5kole

Standard 2
4

Poveiati aktivnost i ukljudenost nastavnika u proces

planiranja i dono5enja odluka

Standard 3
4

Poveiati ukljudenost udenika u aktivnosti planiranja i

donoienja Skolskih odluka

Standard 4
4

Poveiati suradnju i ukljudenost roditelja i dlanova dru5tvene

zajednice u proces planiranja i donoienja Skolskih odluka

Standard 5

5

Poveiati broj Skolskih aktivnosti koje promoviraju

toleranciju, solidarnost i razliditost

Napisana razredna pravila

Standard 6
5

Poboljiati organizaciju i raspored rada koji su uskladeni s

potrebama udenika

Prosjeian rezultat
podrudja 1

26 (min 5 max 36)



Jake strane i postignu6a:

Jake strane su nam da uvijek vodimo raEuna o razliiitostima, ohrabrujemo sve dionike u
ukljuiivanje rada Skole, pogotovo nastavnike i uienike. Ponosni smo 5to smo prepoznati kao Skola
koja pruia podr6ku uienicima s teSko6ama. Ponosni smo na veliki broj projektnih aktivnosti u koje
su ukljudeni na5i uEenici ( Festival pameti, Debating European Schools, Projekt FilmaS 3D,
EKOLOSU, ,,Akcija, a ne reakcija", I i na njihov aktivizam u humanitarnim dogadajima. Ponosni
smo na sve ve6i broj dru5tvenih aktivnosti u koje je Skola ukljuEena (Osjedki gospodarski sajam,
posieta BIOS-u i Centru za poduzetni5tvo, Hrvatskoj Narodnoj banci, ZagrebaEkoj burzi,
Hrvatskom saboru).

PODRUOE 2: POLITIKA

Indeks inkluziie: Inkluzivne politike pruiaju jasne ciljeve za promicanje inkluzije u planovima i drugim
politidkim dokumentima. Fokusira se na politiku pristupadnosti i dostupnosti ustanovi (i zgradama),
kadroviranja djelatnika i udenika i na politiku koju je ustanova razvila za organiziranje podr5ke
razliditosti i moguie slavljenje razliditosti.

1. Politika Skole odraiava vrijednosti inkluzije idruStvene pravde
2. Organizirane su strukture koje podriavaju stalni napredak Skole
3. Redovito se prikupljaju raznovrsni podatci iz razliEitih izvora kako bi se pratio uspjeh Skole i

odredili ciljevi za razvoj 5kole.
4. Provjera kvalitete i profesionalni razvoj dio su 5kolske politike i postupanja.

Podruije 2: POIITIKA
ProsjeEan

rezultat
ldentificirana podruEja za napredak/pobolj5anje
(lndikatori)

Standard L 4
Razvijeni 5kolski dokumenti vezani uz procedure postupanja

u sluiaju nasilja i diskriminacije

Standard 2
4

Kontinuirani sastanci nastavnika iVijeia roditelja na kojima

se prati ianalizira provedba Razvojnog plana Skole

Standard 3
5

Razvijen dokument Plan za poboljianje uspjeha na temelju
prikupljenih i revidiranih podataka

Standard 4
3

Razradeni kriteriji za provjeru kvalitete rada i napisan Plan

profesional nog razvoja

Prosjefan rezultat
podruEja 2

L6 (min 4 max 24)

Jake strane i postignu6a:

Jake strane su sto djelatnici poStuju dogovorena pravila i protokole
mjerodavna ministarstva, te se time smanjuje postotak razliiitih oblika
Ponosni smo 5to unazad 4-5 godina nismo imalizabiljeZene oblike nasilja.

koje su izdala

nasilja u Skoli.



Nastavniiki kadar je u velikom postotku zainteresiran za strui.na usavrSavanja i osobni
profesionalni razvoj te rado sudjeluje na pedagoSkim radionicama i predavanjima u Skoli
koje organiziraju psihologinja i pedagoginja Skole, te pozvani predavaii.

Skola je imenovala Tim za kvalitetu kojije motiviran za rad, odliino suraduje ali potrebna
je ve6a ukljuienost i rnotiviranost svih djelatnika.

PODRUEJE 3: PRAKSA

Indeks inkluzije: Inkluzivna praksa usredotodena je na ono 5to se zaista odvija u ustanovi: Na prakse

koje odraiavaju inkluzivnu kulturu i politiku tako Sto osiguravaju da aktivnosti potidu sudjelovanje
svih sudionika.

1. Djelatnici imaju visoka o6ekivanja i jednako podriavaju akademski uspjeh svakog
uienika

2. Po5tuju se individualne potrebe, interesii mogu6nostisvakog uienika
3. Dostupne su vi5estruke mogu6nosti za opseian razvoj uEenika
4. Nastavnici koriste niz metoda istrategija pouEavanja

5. Prikladno se koristi niz naEina vrednovanja.
6. Profesionalni razvoj djelatnika je kontinuiran i usredotoien na uEenje i napredak

uEenika.

Jake strane i postignu6a:

Djelatnici su svjesni interesa, potreba i naiina iivota novih generacija uienika ,,genaracija
Y" i,,genaeracijaZ" itrude se prilagoditi strategije, metode ioblike pouiavanja upravo

Podru6je 3: PRAKSA
ProsjeEan

rezultat

ldentificirana podruEja za napredak/poboljSanje
(lndikatori)

Standard 1 4
Razviti plan organiziranja instrukcija - vrSnjadke pomoii i

zapisnici s grupa vrlnjadke pomoii

Standard 2

4

Nastavak razvoja i unapredenja individualiziranih planova za

udenike s te5kodama, te rad sukladno planovima.

Razviti nadin identifikacije ta lentira nih udenika.

Standard 3

4

Pro5iriti /nadopuniti Skolski kurikulum s aktivnostima koje

potidu razvoj socijalnih, emocionalnih i tjelesnih vjeitina
udenika

Standard 4

5

Formirati Mapu s nastavnim materijalima (po strudnim

aktivima) koji podrZavaju/potidu suradnidko udenje i

kritidko miSljenje te koristiti navedene materijale u

nastavnom radu s udenicima

Standard 5 5 Ukljuditi udenike u vrednovanje svoga napretka

Standard 5
4

Poticati redovita struEna osposobljavanja djelatnika 5kola, te
poticati na suradnidko udenje

Prosjeian rezultat
podruija 3

25 (min 6 max 35)



njima kao bi ih osposobili za cjeloiivotno uienje, smopoitovanje, odgovornost i

multikulturalnost.

KUUENI PRIORITETI

PODRUEJE KUUENI PRIORITETI ZA POBOUSANJE
RAZINA

HITNOSTI

TRENUTNA SITUACIJA

(kljutni podatci i drugi

dokazi)

Podruije 1: KULTURA

Prioritet 1

Ukljuditi sve zaposlenike u promicanje

vidljivosti i prepoznatljivost misije, vizije i

vrijednosti 5kole visoka

Kako su misija, vizija i

vrijednosti Skole

definirani s Razvojnim

planom 5kole,

upoznati i poticati

zaposlenike da djeluju

u kontekstu donesene

vizije, misije i

Prioritet 2

Poveiati aktivnost i ukljudenost nastavnika u

proces planiranja i dono5enja Skolskih

dokumenata i odluka visoka

U aktivnosti planiranja

i donoienja Skolskih

dokumenata i odluka

ne ukljuduju se svi

nastavnici jer smatraju

da se to njihova

obveza

Prioritet 3 Ukljuditi udenike, roditelje u donoSenje

dokumenata vezanih za rad 5kole visoka

Udenici i roditelji nisu

dovoljno aktivni u

postupku dono5enja

Skolskih dokumenata

PodruEje 2: POLITIKA

Prioritet l-

lzraditi kriterije i plan Profesionalnog razvoja

i vrednovanja kvalitete rada nastavnika koj'

su u skladu s vizijom, misijom ivrijednostima
Skole visoka

Ne postoje kriteriji i

plan profesionalnog

razvoja i vrednovanja

kvalitete rada

nastavnika

Prioritet 2
OdrZavati kontinuirane sastanke nastavnika i

Vije6a roditelja na kojima ie se pratiti i

analizirati provedba Razvojnog plana Skole visoka

Nisu svi nastavnici

roditelji ukljuieni

aktivnosti koje

doprinose razvoju

kvalitete i kulture



5kole

Prioritet 3

lzraditi dokumente Skolske politike -
razredna pravila, 5kolski protokol ponaSanja

u sludaju nasilja srednja

Ne postoje razradeni

Skolski orotokoli i

dokumenti

PodruEje 3: PRAKSA

Prioritet 1

Poticati suradnidko vrSnjadko udenje ( udenici

koji su uspje5ni u jednom podruEju pomaZu i

rade s udenicima koji su slabiji u tom istom
podrudju. Vrijeme provedeno u radu sa

slabijim udenicima raduna se u volonterski

rad. Time potidemo i razvijamo volontiranje

kod udenika ) srednja

Slab odaziv udenika na

dopunsku nastavu, a

suradnidkim

vrSnjadkim uienjem
postigli bi se bolji

rezultati

Prioritet 2

Proliriti /nadopuniti Skolski kurikulum s

aktivnostima koje potidu razvoj socijalnih i

emocionalnih vjeStina udenika srednja

U Skolskom

kurikulumu dominiraju

aktivnosti koje su

usmjerene samo na

razvoj kognitivnih

sposobnosti

Prioritet 3

ldentifikacija talentiranosti/ darovitosti i

izrada programa za rad

srednja

Do sada se nisu

poduzimale aktivnosti

za identifikaciji

talentira nosti

PRIORITETI U PRVOJ GODINI:,

Upoznati cijeli kolektiv, roditelje i udenike s 5kolskom misijom, vizijom ivrijednostima i s njima

definirati nadine djelovanja te ih ukljuditi u donoSenje odluka i stvaranju relevantnih dokumenata.

lzraditi plan profesionalnog razvoja i vrednovanja kvaliteta rada nastavnika koji su u skladu s vizijom,
misijom i vrijednostima 5kole.

PRI KU PUANJ E PODATAKA - a na I izi ra nje prioriteta

PRIORITET:

Misiju, viziju i sustav vrijednosti Skole uEiniti vidljivom i prepoznatom

PTTANJA/ PROBLEMT U OVOM PODRUoU:

Dijelimo li svi istu viziju, misiju i vrijednosti Skole te znamo li zaSto je potrebno definirati naiin
djelovanja?



UZROCI PROBLEMA POSUEDICE PROBLEMA Sto joi moramo znati o
ovom problemu?'

Kako 6emo prikupiti
podatke i od koga

Nedovoljna upudenost
nastavnika i Skolskih

djelatnika u viziju,
misiju i vrijednosti Skole

Skola kroz svoj rad ne

djeluje u duhu vizije,
misije ivrijednosti
5kole, te samim time
javlja problem
nemogudnosti
prenoSenja vrijednosti
5kole udenike, roditelje
i lokalnu zajednicu.

Kako motivirati
nastavnike i djelatnike
5kole?

Na koji naEin potaknuti
Skolski kolektiv da

djeluje u duhu,misije,
vizije ivrijednosti
Skole?

Timski rad

Nastavnidko vijeie
Ankete
Upitnici

Nedovoljna upu6enost
roditelja i udenika s

vizijom, misijom i

vrijednostima Skole ler
su istitek nedavno
odredeni.

Udenici i roditelji ne
poznaju sustav
vrijednosti, viziju i

misiju koje 5kola
oromovira-u5koluse
upisuju slabo motivirani
udenici ili udenici koji
ne poznaju obrazovnu
misiju Skole

Kako motivirati
roditelje i udenike?
Na koji nadin
predstaviti misiju, viziju
ivrijednosti Skole

udenicima i roditeljima
kako bi se aktivno
ukljuditi u rad 5kole?

Timski rad

Vijeie udenika
vijeie roditelja

PRIORITET
ctu

Sto ielimo posti6i?

SMJER

KAKO 6emo dodi do cilja -
koraci potrebni za uspjeh?

Misiju, viziju isustav
vrijednosti Skole uEiniti trajno
vidljivom i prepoznatom

PoboljSati kulturu i kvalitetu
Skole. Kada su svi dionici
(nastavnici, roditelji, udenici,

zaposlenici) upoznati s

temeljnim vrijednostima 5kole
i usmjereni ka ostvarivanju
zajednidke vizije i misije tada
Skola podiZe dignitet , kvalitetu
rada i jada svoj identitet

- lmenovanje tima (nastavnici,

roditelj, udenik, va njski

suradnici) koji ie odrediti
aktivnosti za promicanje
sustava vrijednosti 5kole. Ovim
a utomatski ostvarujemo i

prioritete t.i 2. - ukljudivanje
roditelja i uienika u dono5enje
dokumenata vaZnim za rad i

razvoj Skole
- Provedba aktivnosti
- vrednovanje rada

Ankete, upitnici

Osvft na naS Plan

1. Je li iz Plana razvidno Sto Skola poku5ava posti6i?

2. Odgovaraju li priieljkivani rezultati (ishodi)viziji, uvjerenjima i prioritetima 5kole?

3. Jesu li priieljkivani rezultati usredotoEeni na uEenje uienika?
4. Jesu li strategije realne, tj. jesu lijasne i izvedive s obzirom na raspoloiivo vrijeme i

resurse?

5. f maju li ishodi uoEljive i mjerljive pokazatelje? Kako iete znati do ste uspjeini?



i:

6. Ho6e fi strategije iliaktivnosti rezultirati priieljkivanim rezultatima (ishodimal? Postoji li
togiina poveznica izmedu aktivnostiipriieljkivonih rezultoto? ' :

7. Jesu li strategije ili aktivnosti realne: tj. jesu ti jasne i izvedive obzlrom na raspoloiivo
vrijeme i resurse?

8. Jesu li rokovi vidljivi, precizni i realni?
9. Tko je ukljuEen u primjenu Plana? Jeste li uzeli u obzir materijalne i ljudske resurse ukljuiujuii

i potrebu zo treningom/osposobljovanjem?
10. Postoje li kontrolne toEke ili vrijeme za osvrt u Planu? Je lije proces osvfta inkluzivan?



:=
boo
.=
U.E

t,
.g
t!
NA.F' 

E
gb
7:=:u

='6trtr
'J= oa! '9

t95Eah.
LcLo

tr.EE> brO
J

E.so 'n-'co
|\l.t .E.EE
)\,
-Vo.=
3€ E
:3,# U
Ian=COtritr.=#
.u. 5 .Ev'v

gJ fr

.1 * s
,1,* :q

dN.-O

s'1 E;
# ,*.E -eutrfi6

E E t,#
=6
o--(uftrJ!!
i'EYOu5+:
;fov

=.ts:=;i€.s'tEo-o-Yl,

r! .!

EiE;+FEtro9*g-5

v,ci,
H-.= g:* c

rqtt -sF€r- sict;
f =F' gEE*$EEsEE€gE

s fig
n E t;i Et g S.-ag
H .8 E :E'33 EF:z d.=

=*

o

>(J

i:o
.P

_vE>'-
OO-

(o
o-

.9
t.9
oIo

._r q
9'-

3;
N

EiEigg

POO.= bo=,b*;
iOq
tn

J

^.q'=qU..co)
9;E'q.=r
9^,b Q -= .ar 533;<6=oJdg-Eq

oE

'd
; e9Yro^.'=O

z>6.=6E:e€i
E 9EE g
>.8.=E

aY(!ii =t

d
o(\

o-

(E

NO

= 
CJFI

eo(\

<# !
X:N

u.q
JF

,',EE
-E,gtrEs€'
E 

=e-E;lE.E
HgE 

EgE
E**

'dd

(oN
c\
oul.NE
G,(\l

o -:'3;
tJ1

E;9Eo:-.=R9^..qorE6E;HEErq.il.g a#-? Y-G
i .I .e:E' E 

= 
e^' Rp6o>9r-Vu(o,=-.-:'tx,n(o

'=.!dEU3.=c
ri:-.Y:=o-r;tr=+ux P x -,!9'6--o i b-

-c
A.-.=:6F*"j *.s^
= ,-: 

f ': t 'e.g
".":= H'd.= tt
='tr8,:3EEt=!i'EFEv : a): ol't'-:=E F:o6--gb_'=

E 9a q,
€ F€5,S
EE'9gg
g 3,gt{E
+:EE€-d'3-o-

Hzl'q-
f;E{
ooE

=F'pJOJ(!

E EE

:o-O
.),.( .- c c.5 

F,gE'o!.3'3q','=xc>o
;i=---Y: J C C>IAq.-L6

H-E,5 i
a=Neinr'Sq'5P d
vt



Eo
cooo
(,
oY.tl
Jo

>an
\Z

*i

0,,

.c
E
o
bo

u;
FIo(\l
(o
c
5
L

ci
ft1.(E
L
o
-o
=to
o

JIo
>1 ,

:qcEo
'(r-'
(o
c
o)

co'6'
ttl

o
oJ

>ta
cs
o-

o
N
(o
E

ei Eu') fr .{

B* 3
H! ;{9 e96 .qJs I

3.u8,.
u H u H.E 5 $
EFH*=3Iii

s*;EEcg


