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Materijal za obuku
alGSNR2If 2SS 2SRAYyald@SyA Itrd T LRadATlyeS Lk2Rdd

poduzetnicima da ideje pretvore u akciju. Mdjakje najprije namijenjen zainteresiranim stranama koje
YIEY2SNI @l 2dz AfA OStS LRINBydzia Ll2al2 {NRI 2ayAdty
L1240 dzLIOA Yl 1 22S 12NARaGS ylra2dzalLleSoOyaracssS 8§ONF 1S dz ao@
1268011 LRRdd Sty ¥aiNKyRBIKIPAK LINRPAT @2RI A dzaf dzat
problema, procjena potencijalnih rizika, postavljanje prioriteta, postavljanje pametnih ciljeva,
PEAY120A01F 12Ydzy Al OA2FIZ darINdzds$ qBitenf RifkSijjviddard@y | YI X
LI2af20yS ARS2S>Y NIOAz2ylfy23 12NAOGSy2r A ataeaSorye
ARS2S dz dzalLl2SOly LI Rdd SiyAs6 1A LRIKSIGE 'T GS2NR2a
PNAY2Sy ST YIGSNA2IE &FRNDODA wn FEFGF LRIGNBOYAK T o
virtualnih tvrtki koje svoje poslovanje temelje na inovativnim proizvodima i uslugama u uvjetima

KA LIS NLINE Rdzl OA2S A 3 f 2 6\vod rizéoja] pdsloyadp Btyoehadiica: GC BYD NK dz
(Attribution).
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Izjava o odricanju odgovornosti: Financirano sredstvima Europske unije. Izneseni stavov i i mi
Ssu stavovi i mi gl jenja autora i ne moraju se
Europske izvrgne agencije za obrazovanje i k

mogu se smatrati odgovornima za njih.
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1. SWOT and@a
2. ProgSy | Y 2 Jzrpogl@vanie A
3. A3alatzajSOl @l y2S LINRBoOf SYl!
4. Brainstorming
5. lzjava o poblemu
6. 60SOANI T NIXTYAOftalyeS$s
7. Analiza vijednosti aktivnosti
8. PEST aniak
9. hRNOAGS Ay20F OA2S LINRPAT B2RI A LRat20yAK Y2RSt |
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. SMART alat pametnih cilijeva

=
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. Prioriteti planiranja
A fFYANry2aS GF1GA61S LINPOSROS
. Finartijskoplaniranje

L -
A W DN

. Plan lomunkacije

15. Upravljanje prorfenama

16. Poltika primiene

17. Analiza rizika

18. Lean canvas

19. Busness model canvas

20 YIEAT L ylFIdzSyAK tS{0OA2!H
21. Prakti6 y' | jedd&@ava
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Kompanie

f PetPalg Mobilniservisif 3S 1 dz0 Y A(BWOTR dzo A Y I O

f EduWood;9 Rdz] I G A @y}é EWNDTHPHGS YA 3 M?@l@ﬁ\@tiaﬁjﬁ@l- @[ ya@
problema Brainstorming¢ | 1Ad11ma6ir“anje imE)Iementacijeh R NpA DA LINBAI G2 R A Ay
poslovhogmodeld y I £t Al I yI)dz6 SYAK fS1OAZCLH

§ Lift-it-Up- Fitness Afikacija(ProgS y I Y2 dzd y 2 a (i A

f Only Fresh & HealthSyS OS v | (BraiNdfith@lSava o problemy

1 Ready & Fagt Servis @ dostavu hran€¢AVA- Analiza vijednosti aktivhos)i

f Boot&Foot%AY&a 1S @GISWIANRAI2EESOANI T 1) NFYT YAOf2lyes

f  Fun4Socks Anti-bakterijsked | NJ6EJSOA NI T 1) NI 1T YA Ot 2t yes

§ ZTech- Instanttablete protiv glad(AVA¢ | 1 G A 6rang imiplententdcije

 iFuturexcal a1 S A Lidzy 2| 6 A (PESTH RINIDAA Ay SLINIPSM TSH2R/ SA Ay 2 O
modeld

f WEDDALIFEOrganizacijaj y 6 I y21 GMARE)I| St 21

1 MatchMec Servis pratnje za posebne prili@&VART)

 eMoonLight-Solanaa i I 6 f I T fetu (Rfiokitging plantddjeiFarmijskoplaniranje)

1 CoffeeLand; Kak bar(Finartijsko planiranjePlan lomunikacije

f DivorceAt-Last- Muzi6 165S a (Upiajljghje profenama

f ChocoLand 2 2 | 2 f | RMPolitikiz prinf2r)A

1 Hats&Matex~SOANR &l YI ghha&ridiBpy 1 | 3t | Jdz

 ProGirtTectcb I NUzl A OS 1T+ 20 (LEWN@nwadS RNRB IS dz LIA G dz

1 Zelax & Relag Meke bombone na bazewlita (Business Model Canvas)

Ydactor-Mul A @il YA® 8 2 8 A jgndlalaalINR Y
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Ay P A

Y%l OG A G dgb)i NByayOS\  YolaNI: 30 f d-aACESIRBARS K
APPLEApple Inc.

DELL Dell Inc.

McDonald'ss McDonald's Corporation
INSTAGRAMMeta Platforms
FAIRPHONH-airphone B.V.
ECOALFEcoalf

THINK DIFFERENSpplelnc.
TOYOTAToyota Motor Corporation
NIKE Nike Inc.

JUST DO FiNike Inc.

UBER Uber Technologies, Inc.
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O T

Opportunities  Threats

SWOTanaliz8& S GSKyAll &GN} G80123 LXIFYyANryal (22 L2YIO
prijetnje.

SWOT analizu koriste omrjaacije za prepoznavanje svojih unutarnjih snaga i slabosti, kao i svojih

gry2alAK alLkRazoy2aidA A LINR2Slhy2Ad ! {NRBYAY {2h¢ 2]
122A &S 1 2NR&GA T+ LINRBO2Sydz | 8 pahidaNdSSWOT andlizall2 1 A OA 2 S
LINE O2Syeadz2eS dzydzil Ny2S A @lyealS 6AYoOSYA(1SE 112 A
NEFfAaAaGASrY LR3IESR yI ayr3aS A atlo2adA 2NAIFYyATF OA

trebalekord G AGA {12 @G2RA6X | yS ydzOy2 (2 NBOSLN o

{2h¢ FYFLEATLF 20A6y2 dzlfa2dz6dz2S ARSYGAFTAOANIya2S &t 2
Snaga

{0@FNR 122S O O0F GONI{l NIRA

YOLETAGSHS adz 2y2 Oil2 Ol AT R yoraSao
LYGSNYyA NBadaNBA (2 OiG2 2S5 L auNszoyz

alGSNR2FE Yl AY2@8AYylF (2 002 adz Ayqusludzltyz gt |

Primjer:

Prepoznatljivostrobne marké  { y I Oy o NBYR Y208 LI2Y206A 2NHI yAT | OA
12y 1dNByFdGF A LINA@Gdz6S | dzLIOS @

Kvalificiranaradnasnagyfy ¢ AY 1 @Ff AFAOANI yAK TFLR&atSyAllr Y208 L
visokokvalitetnih proizvoda ili usluga.

Financijska stabilnod ¢ @NIi 1+ al &yl OyAY FAYylLyOA2FYl o62taS 28§
ulaganje u prilike za rast.

LokacijaDt F @yl t 211 OA2l Y208 LRY23A 2NHIFYAT I OA2A RI LI
Napredna tehnologij¥ bl 28 dz@NBYSyAal GSKy2ft23A2F Y20S LI2Y206A
12y1dzNBy Gl A LRo2fa20F dz6Ay|120AG2a000

Pozitivna kulturay t 2T AGA Gy 2 NBRYR Y2 NHz@xSYIRBE o2 ®Sy 2dz A 1 I RN
zaposlenika.

912201 9 1RNROIAYLINAKDI Gf 2A3S LINF 148 Y23dz LRY28A 2
SVoju reputaciju.

{VFOYLEF 1 2NWa NG Fdzéat oed IONBE Y 2 Y | @itNdjaingstkaphca Y dza f dz32 Y
LINA @dz6 A y 2 @S 1 dzLJOS @

Inovativni proizvodi:¢ NI 1+ 1 22F NIT@A2F Ay20FGiA0yS LINRPAT @32RS
LINKA Bdzd A y2 @3S 1 dzLI0S o

POAY 1 20A02 dzLINT Y2t @aE 11 A0 AY U2 BRI A Y200 FOSY A2 LA
L2062t 20F0A dz6Ayl120AG2aid

{VIFOYyl LNNIVRIUYSNBRGDSI & RNHZAAY GONIL1FYF Y23dz LIRY?2
LINA &G dzLIA y2OAY GNDAOGAYI o

POAY ]l 20A0Y YISMYQ®R@AT YFEN] SGAY3I Y208 LI2Y206A 2NAI yAI
{ Y ha@nline prisutnosY { yI Oyl 2yt AyS LINAadziyz2ad Y20S LRY206A
izgradi svoj brend.
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Nedostaci

{GOFNR (1228 ySR2aidGl adz @I 022

{GOFNR 1228 GFOA 12y dNByiGa i gl ao
haNlyyA6Syal NBadz2NBEF @ NedOStaCI

Nejasna jedinstvena prajha ponuda.
Primjer:

¥ {ftF0 OoNBYR Y20S 20S0OF0GA AT RQI ¢
LINR @f F 6 Sy2S 1 dzLd OF @
Yo ¢ONI 1L al &aflFoAY FAyLFLyOAazclkYl GSO7:
prebrodila gospodrska usporavanja.
b1 OA2FEY [201 t21F0A2F Y20S 2G0SO0FGA LINAGtIl 6Sye
Y wadlNeBStl GSKyz2tz23rcl Y208 2GS0l GA 24
dz6 Ay 1 20A0G2a0GA®
Y bS3IiAGYy2 W2RY 22 2§ NHOSyI128A gt 1 6Sye2S A TR
zaposlenika.
YLIz2100 ) NB LJdzi F OA 2l Y208 2GS0OFGA LINA@GEL 6Syeas
Y bSR2adl 1 Ay20F0Aa2l Y20S 26S80FGA RI 2
zadovoljite pomjenijive potrebe kupaca.
Y {tlo tlLylFLO 2LBAINDS Y208 R20SaiGA R2 |
Y23dz dziaSOFrGA yI aLkRraz2oyzaid 2NABFYyAT I OA2S RIF A&aLRN
Y2 62 QS vdzLING At 28] | 2yZBASY |y 2Y26Q S/ A2YG SOF G A LX 6
ulaganije u prilike za rast.
Y2WSRZ2aGl GhpP ol Ot ATAOANI YyAK YSyl ROS
dz6AY 1 2@AGAK &adNrdS3arclk o
Yl E20yVYVENY S GANATNE Y BBS 2250 SOHTGERNDI g1y
Y bS] SITWNEFAGY S YIENDODS Y23dz 2GS0 GA dzf + 3|
ekonomskih padova.
' RFEYylIOye2S RAIAGIEtyYy2 R2o0l ySLRaldzalyaS S0 aldGNIya
drugm tvrtkama.
Y bSY23dzwy2aid LINPRIF2S LINRPAT @2RI Af A dza
R2483 2NHIYyATFOA2S A 2GSOFGA RNHAAY GONILT1FYl RIFE &

a23dzoy24a0A

bSR2@2t2ay2 LERINAGSYIl (NDOAOGI

2 | N ) a 2 3 0z0 y 2ESN-Z3
Malo je konkurendt dz @I OSY LJ2 RNXz6 2 dzo

b2gdl LRGNBoF T 1 @GFEOAY LINRBAIT @ I Yl @
Tisak/medijr LT #2806 gl y2S8 2 @I 022 GONI{1A®
Primjer:

b2 @A 0NDAYOYRNBEISYAISOMS]T Y208 ARSYGAFTAOANI GA y20S
Ponude novih proizvodailiusluya h NBIF yAT I OA2F Y20S NITQOAGA y20S LIN
promjenjive potrebe kupaca.
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¢CSKy2f201W WNBINSKIFFOA2E Y208 A&812NRAAGAGA LINBRy2aiG)
dz6Ay120AG2aGA A avYryesSyesS (iNRO|20I o

[ONF OSSO - ONBENYXENDAGE Y208 &a1f2LAGA aGNI GSO1+F LI N
LINEOANRE I ag22 R2aS3 A LINAAGdzZI y2FAY GNOAOGAYL &
Ekonomskitrendoy h NBF yAT F OA2F Y208 A&a12NRAadGAGA S12y2vYals
performanse.

Promjene u propisimaOrgaih T | OA2F &S Y20S LINAf I I2RAGA LINRY2SYyl Y
L2o2ft 20t agz2e dz3f SRo

t 205061 yey LEaNBWyRidDOA2E Y208 Aa12NRaGAGA NI a6Gdzddz L

Prijetniji

Konkurenti u nastajanju

Promjenaregulatora 3 2 1 NdzOSy 2l o - -

bSALGAGY2 Al 0280GF &I yes dz 43 Prijetn)i

Promjena odnosa kupaca prema tvrtki.
Primjer:

t 2086yl 1Y ybl 2 yIOAeldzNByY GA 1 22A dzZ TS yI GNOAOGS
kupaca.

Gospodarska usporavanjadJsporavanje gospodaisdl Y2 OS R2@3SaiGA R2 ayvylyeaSyzal
proizvodima ili uslugama i smanjenja prihoda.

t NEY2Sy |l LINBETSWEYNPAYSSYLE (IddPLINBTFSNBY OA 2 Yl LR GINROI ¢
proizvodima/uslugama da ostanu relevantni i zadovolje potrebe kupaca.

Regulatorne pronjeneY t N2Y2Sy S LINRBLA Al Y23dz LR GSO6FGA GNRO]2¢C
t 2NBYSol 2A dY ftl2yNIBIY SHUWEIANDDS € | yOdz 2LJATNDS Y23dz R2@S
LINEOEfSYF 122A Y23dz dziaSOFiGA yI alRigeoyz2ai 2NBFYyAI
t NA2SidyaS | A0 SNV INRES|(i2yee SA Al FAdaNS/NGASIiAA 6 1S aAJdzNy 2aiA
JdzoAG 1 AyaStSiiddaty23 @gtlayrAoidr A RNHAAK LINRof S
organizacije.

Prirodne katastrofe Prirod/ S { F G F AaGNRBFS Y23dz R20SaiGA R2 20GS6Sye
opskrbe i drugih problema koji mogu utjecati na sposobnost organizacije da radi.

LyFEATANI 2dz6A 2085 6AY0SYA1SE 2NBIYyATFOA2S jer23dz NI
A022AK Af1024GA% A&12NAOGHBIy2S LINREALF A dzofl O @

Snag¥ ~iG2 2NBFYAT I OA2F NIRA R20NRK Y22S LINBRy2aGA A
Slabosty ~G2 2NBFYyATFOA2F yS NIRA R2kunNkioc? Y22 2S5 @I OF
Priikey Y228 @ly2a1S 6AY0oSyA1S 2NHFEyATFOA2F Y20S 1 2NJ
PrijetnjeY Y22A @l y2alA 6AYOSYAOA Y23dz ySal GAGy2 dziaSOl
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SWOT Analiza za Apple

SNAGA ABOST MOGUCNOSTI PRETNIE
Najvredniji brend Cena proizvoda Kvalifikovani profesionalci Falsifikati
Globalno iskonski Ograniene promocije Nedostatak zelene Povedanje konkurencije
Top Technologije Ulazak u nenadleZne tehnologije Tri%ni prodor
Stru€no istrazivanje oblasti Pametna prenosiva tehnika  Razlitite tusbe
Prosirenje usluga Ogranitenja za drugi Koriséenje Al
softver

A / A A
', 2 ¢

-

%t REFEGF] @2850068Y
a20AfyS dzaf daAS yP&BE 1 dOYyAK tadoAYlOF b

LRS2FY LkRaillgtalyaS Y20AfyS dzafdaS yaS3asS ({ddyAiAK f
pogodnost da se njihovi ljubimci brinu u vlastitim prostorijama dok su na poslu ili na putovanju. Dok su
2RAdzIYAZT Yy2AKZ2ZBYAS S NEdzork O8N AGbA Gk  &iAk BdzLIR &1 2 G ONI
ONAYydziA 2 1dBYyAY f2d2oAYOAYl A dz6AGA T FIFldz 6§SG 1
T @ftrayialsS (dwyAK t2dzmAYl Ol | 2k daaadli dgkSu odsutfidz 6 NR y
%l L2 Ot 21 @t yaé a0dzRSy Gl 122A &S Y23dz oNRydziA 2 1 dz
ayAYteSydz ylFadl @ddz { NBIF GASIY 88 y’I of\y’ RI asS addzRSy
LINHzOF 2dz ONX 2 ARYK @A dza f dzAaizy H K 2 - e

Jednostavn®&WOT analizh | LINA 2 1St 28 {dzoy

Snaga:
WSRAYAUG@BSYyl A LIaSoyl dzafdAal 2y E AT
dzaf dzZ3S y2S3S (dwyAK fa2dzwAYl OF 2 YL of

ljubimca.

Wl LR Ol 2l 6l Y28Aad@Rsgadr onkydri (ALY 1261 vOi v
dZ6AGA T+ Fr{df 6SGkO12€dz 12NK& z yIadt
RI a8 aGdzRSyGAYlF LINHzOS Y23ddyzauaAa I FLRZOtekdlyalk

LINHzOF 2dz ONRA 2SRy dz dzat dz3dz Gt I ayAOAYIl 1dBYyAK f2dzmA Yl
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Nedostatak prepznatljivosti i ugleda robne marke u usporedbi s etabliranim uslugama dotjerivanja
1dz0yAK f2dzoAYl O &

haNIyA6SyA NBAdzZNEA A NBadz2NBA dz dzalLl2NBROA a @OSOAY

Oc¢

az23dooy2aildAiy

{ NI&addz2yY AYyRdzZAGNA22Y ye2S3S {doylhK2 { BNBAY 08 @K (
novca.

h681dzed a8 RIF 68 48 GNBYR Kdz¥btyAl I OA2S 1 dBdYAK f 2dz
a0228 t2doAYOS 1t2 6fly208 20A08t2A A G(NROS GAOS
Prijetnji:

Konkurencijapos® SO A K G@NI1A T ya2S3dz 1 dzoyAK f2dzwAYl OF @

912y2Yail dzaLRN}glyal AftA RNMHzZZA GlFye2alA 6AY0OSYyAOA
f2dzoAYlFOF RIFI GNROS y201 0 yI dzaft dz3S ya2S3S (1dwoyAK f

Sve u svemu, SWOT analiza sugerira da Pet Palsdimstyenu i

NI Tt A6AGdz dzaf da3dz {221 &8 Y208 2R 12Y1
1dzLI0OS 1224 GNFOS LINI(1dGA6yAcS NI yAes
f 2dz0AYlFOFl® aSSdziaAyYs tSiG tIf & gt I RFGA
23ANI YASSYAK NBadzNB I vignih isRigahjdge s Jaal
1dOyAK f2dzoAYl OF &

52YF6l T FRFOLY

CONL Tl T LINRBAT @2Ry2dz AINF6F1l 9Rd222R 2RfdzAfl 2

SRzl  6A@BYyS RNBSYS A3ANI61Sd t NBYlF &{2h¢f FyFfATAZ
produkcije?

{2h¢ FyFtATl 2RNDAG24GA o6&{2hc¢0 FEFG 28 122r &35 1

’///‘.A X
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ProcjenaY 2 3dz6y 2 a 0 A 1 I L

ProcjenaY 2 3dz0y2aiA 26 LIRBOS®I Y28A LYl OS 2¢i@ey Al I OA2l
prilike za rast i razvoj.

t 2Rdzl SGyA612 ReSt20ly2S TIFLR6AY2S LINBLRI Yyl gFyaSy
agz2eS LRSI QEGYAYSS ySOG2 Oid2 GNBydziy2 yS NIRS AftA RI
rade. Poduzetnikpte2 T y 28 Rl 6AZX & 20T ANRBY yI Al 3fSRST &1 da

AY &S LINHzOA LINAf A1l ® t2Rdd SiyAl GFRI T LFYAOt2lI y20
GF12 dzall2adl @t 21 y20A 20f AetlupothdijNez®gvd Sodioblik]l 2 2S5 GAY
L2 GNROy2Sz 2yRIF &8 Y2Nr¥adz T FLIAGEGA Y208 A 2@dz LN

NI T dzyaaSg@dryasS +FEtOdSNYyFGAGE AfA 12y1dNByOAaagS A FAyl
Olpf@8dz6dz2cS NI T dzyaAcS@glryaS @2SOGAylFsS aidNHy2adGdA A A
LIAGlI Y2l yIFI@2RAY2 dz yI OSY 3INIFAl2ydz 2R LISG G261 11 @

Da li postoji potreba trzista?

TRZISTE

0 “.f 9 Kakva je konkurencija?
KONKURENCIJA

Kakva je tehnicka izvodljivost?

IZVODLJIVOST

Da li je moguca finansijska
/’1 odrzivost?

FINANSIJE

Da li imam pravi tim?

¢SySte agdl123 LRRdd SliyArAé123 LRIKGIGE 2S5 GNDAOY 2« L
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1. ~G2 @Y 28 LRGONBoyz2 1 GND Opportunity assessment

t 20NBol GNOAOGIE 28 LRGESyOAz2l ¢ NE Oy
LR2INRGI a@Ss 2R AT T 20F a (2241 W"*'“m'm“eeﬂ? z 12N
LINEOEfSYFXZ ySITIFR2@2t 2SyAK (fAYy R t

LINR Y2 S y S Y2 QRIi N2 @yzR dzoAr e S 1 LJ2 COMPETITION e What is the competition? 3 (] 2 & |
zdravstvenog stanja, ili se mogu dogoditi zbog promjenjivih okolno
Ll Lidzii LR @SoFyal o623FGadodls O e Whatisafeasibiosolon? | 1 012
: - - FEASIBILITY
napitaka od kave, na primjer, posebno za nas. Razumijeti potrebu
0 NOAIOGIA NIyT dzy2SiéA 6 GNBydziy2o Is the venture financially 02 A 7
FINANCE sustainable? R ;
S Gl

b2@A LROKGIGA 20A06y2 LR6AYy2dz ¢ :
ali pravi redoslijed poslovanja uvijek je potvrditi tu pretpostavku, a |51 6 Do we have the right team?
20A6y2 a8 KALRGST I LINBdkazdJi G dz2 S - Ystcaz oAay2Sya

2. ~02 2SS 1 2y1dNByoOoaaltk 6FftaGSNYFGAGBI 1 dzLdOdzo K

Y2y 1 dz2NByOA2l 2SS a@SYANI FEGSNYFGADBI 1228 LRGSyOAral
12y 1dNByOA2A (2 2 RNHAAY GONIL{1lIYlF 66S&ai2 RNHAAY

2yA® aSSdziAYZ 12y1dNByoOoAaal &S Y2N} LINPYFGNF GA AT

FEAGSNYFGADGE 1228 1dzLld O AYFd ! dz YY23AY &atdzsl 2SOAY
3. Yy2easS 2SS Al @dSRAG2 NBSOSy2SK

ay23A f 2dzRA LR PrHv@®DOST2INRA BNB YRy 3SWI T AT OSRAG2 NBSO
poduzetnika na samimpotrebamad bl Gl 2 06S Yyl 6AYy LIRRdd SGyAl LR dzOF
L2 ydzRA dz82SNI 2A 02 NBSOSy2S 12285 06S high LIRMADALE Gy y
dzYl y2AGA Ol yadz T a0@FNIyaS 1 2yOSLIil LINRPAT @2RI 12
L2 GNBO6S AfA Y23dzS LINBLINB|1S dza gt 2t yadzd

112 LRRdZ SGyA61A GAY LRGONRA Rl 2S5 Adddhyaidimef A OA NI 2
Y23dzodz 2ay2@dz T LRIKGFGS Y2N} a$S 2R3A2@G2NRGA yI R

4. WS fA FAYLYyOA2&lA 2RNDAGK

hay20y2 LAGIYy2S 2@8R2S 2S8SY 1268 tA yIrY ySi12 LIXLFGA
YIEOSY LRGKDIGdzK hay2@8¢2t RAVF PRSORORBYR B82XIOR LX I i
uslugu? Napomenal,J2 Yy S{ IR L2 adG22S5S A RNUzZZA AT 2NA LINAK2RI & |
202 LAGFHy2ST GFIRIF &S LRRdd SGyAaAl Y208 aedaLAGEGA 2
2aAYAQDBlyaS LRIGKGIGEFE® tAlGryaS 6S oAlGA 2Sadz tA OFyas
BSEtA1l RI LINAGdz6S AygdSaitAriz2NBo

5. LYFY2 fA LN @dz Y2Y6I RK

112 GAY AYlLF 2RNOA@Gdz ARS2dzZ Y20S 2Sdzd #ANX ali0A R NHz& & Ve
L2 GNBOYAY RI LRGK@GFIG 0dzRS dzalLleSOlyd %l G2 adz LI G N
L2 NBGF61S ayl3asSy Y2GiA0F0A2F A dzAGNla2y2aiGo
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112 ylI aglk 2@ LAGEYy2F Y20SGS 2R3I2 02 N@ddar LR G INRY 2
ulaganja. Ovo je prvi korak u uvjeravanju drugih, bilo da se radi o potencijalnim klijentima,
T LR2at SYyAOAYlFZ LI NIGYSNAYI AftA LINH2OFGStE2AYE 1 FLAGLH

Opportunity
Assesssment

Zamislimo startupliift-it-UP"{ 2 2 A LJ2 | dzOI @I LJ2 { NB y dzii Acjertu paslaviit OA 2dz CA
prilika:

¢ NOA OGS

Prilika:Lift-it-Up2 S ARSYGAFAOANI 2 LINF T yAydz yI GNOAOGdz T+ yz2
RNHzOG @SyS YSRA2S a LINIosSyeSy @geSoOolyzal o

+SETAGAYLF GNODAOGIY ¢NOAOGS FAldySaa LXALFIOA2E oNJ 2
Ciljana publika: Gdlna publika za aplikaciju su mladi odrasli u dobi od 18 do 35 godina koji su
TTAYGSNBaANI yA T+ FTAGySaa A RNUHzOGOSYyS YSRAZ2SO
Konkurencija

Izravni konkurenti: Startupift-it-Up A dz2 6 @ 4SS & 12y 1 dz2NByOA22yY Silof AN
MyFitnessBl, Fitbit i Nike Training Club.

bSAT NI @yA (1 2y1dNByGAY {GFNIdzL) &S GF12SSNJ ad26 1 @t
102 OG2 &dz LyadlaNlIy A ClO0So62212 1228 ydzRS al RNDI

¢CSKYyA61F AT @SRA@2al
Razvoj aplikacija: Startup imantiskusnih programera koji su sposobni razviti aplikaciju.

t NAGlFGy2aid LR2RFGFTEFY TLIXEALFOAS2E 0SS LINR{dzLd 2F GA {2
dza {1 f I SSy2ad & LINBLAAAYIF 2 LINAGIGy2a0A LRRIGFTF®
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CAYylLyOA241t 2RNOA@G2AI0

Model prihoda: Startup plardr ostvariti
LINA K2R LINERF22Y A 2 6 Klju¢nih faktora

aplikacije. : _
P J Za Inovacije | uspeh startapa

¢NROFT1Y {4 NI dzLJ LINR

L2 UNBGFyes FLX ALl OA 1 Triiste Finansijska
t NETAGFOAEY28GY {0l - Da li postoje stvarne odrzivost
ulaganja u prvoj godini i ostvariti dobit od 1] f’:’::::’f;iigta e Da i je finansijski odrzivo?
milijun dolaa u roku od tri godine. proizvod/uslugu?
LydStS1ddzd ty2 @ftlay 5 HuEEROEILE
Patenti: Startup je podnio patentnu prijavu svojina
[ 2SRA y a G§oS y S 1 yI 6 - Mogu li da zastitim ideju?
L. . ~ | - Da li imam slobodu da

“OuAUYA 1YY {0UIN radim?
znak za naziv i logotip aplikacije. .

| Tehnitka | @ Tim
T8y izvodljivost
Iskustvo: Startup tim ima iskustva wzaju S Mo e T sroataliisrstven Smplons

. .. . g . . e - Da li razumem koje vestine
aplikacija, marketingu i financijama. FREURR ST nedostaju?

+2SOGAYSY ¢AY AYIl L Ako je svih 6 odgovora pozitivno:

izradu i pokretanje aplikacije. . .
Uradite mali pilot-

Uloge: Startup ima jasno definirane uloge z ¥ projekat ili test
agr123 6ty GAYLF ®

- Da li bi neko koga ne
poznajem platio punu cenu?

52 Yl 6 :Ndpmlit®procjenu prilika za startup EduWood, k¢
proiz2 RA SRdzZl  GAGYS RNBSYS AINI ¢

Edu wood

—— COMPANY —
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o FEt IO |1 NESOI gl yesS LI
LEFG T NBSOI g2 FRS2 AINRDB S YZS aLINJoa (i dzLd LINKA 21 Ot 2A GBI v«
Il y2AK2@2 NBSOI@lyaSed wl 1 A fapira kdjlkoridtiSa tatjeB2 G = | AY

ONHNEHDPT YYO® o AT 025068 2S5 2SRIy tAad LI LIANF 2
L Fy®d t N2POSa LkalkOyal@gr 2R3A2@2Ny2aid aidl gtaryasSy @
L2 2SRAY O {6A 282 23-SPtAydk0ik 2dz R2y 2SY RSay2Y {dzidz NI RI
L2Y20A LR2SRAYOAYlI RI aaGS81ydz 20t adGdA T LRRdZAYIY

A3 IZVESTAJ

1. Okolnosti 2. Trenutna situacija

- Znacaj - Izjava o problemu
- Kontekst - Mapiranje procesa

3. Postavite ciljeve 4. Analiza osnovnog uzroka
- Zeljeni ishod - 5 pitanja zasto

- Pokazatelji uspeha - IstraZite dublie
- Pronadite pocetni problem

5. Protivmere 6.Implementacija

- Moguc¢a reSenja - Lista akcija

- Vratite se na ciljeve i dodajte - Dodelite odgovorne pojedince
detalje ako je potrebno

Voda projekta:
Clanovi tima:
odeljenje:

Datum:

7. Pracenje
- lzvestaj o rezultatima
- Standardizovati ili modifikovati

F p LAGEY2F 0%! ~¢ho TFO0G2 28 R20t2 R2 LINRof SYI

Erasmus +



Open Future: Training mate rials - Entrepreneurial Competencies

t 2GNBoy2 2 tdklf2e RENRWYWMK 12NIF 1+ dz FEFd T+ 1o Al @2

1.

w N

5.
6.
7.

t 2T FRAYFkwlkT 2FayAdS LINRofSYY WFHay2 | NIA{dzZ AN 2
a126A0GS yI NBSOSye2S AfA LINBiOLRAGFGAGS RIF adz gt
Trenutnad A G dzt OA21F'Y hLIAOAGS (GNBydziy2 adlryeS LINRoOESY
t2ai0l A0S OAft2S@OSY t2adGl@dAGS 2raly OAfa 122A R
Analiza korijenskog uzroka: Identificirajte temeljne uzroke problema postisfapitanja

bl F0ld2b A {1 2NAOGSy2SY RNHZAAK G§SKyiaAll NEBSOI @t ye
t NPGdzY2SNBY wli T @AGA A LINPOA2SYAGA LRGSyOAaclktyl
LYLX SYSy il C))\alv LYLX SYSYGANI2GS 2RIFIO6Nry2 NEBSOS

A A~ ox A

t 20 ONRIKLINI 6Sy2S O AVNE Yt SXNPHRESSDHEE B 25 tA NB

PrimietY 9 Rdz2 22RX GONILT1IlF 122F LINPAT @2RA SRdzl F GADBYS RN
nedostatka kvalitetnog drva kao sirovine.

1. Pozadina/ Pojasni problem _ _ [EXINSIEENT
¢CONI1F 122F LINBAT @2RA _ .
zadiecd d2 6 I S+ a4 & LINR 6 { Tvrtkaimareputacijj 9 €t AuS0S A

|__ 3. Postavianiecileva _ _______ [PSKIEERE K2 R

Tvrtkk Y I Y2Z2SNY @ LINBY Il 0A

Y208 2&8A3dzN} GA 1 QGFEAGCONIGLI YIYS8ERAlI RRNER Y

standarde tvrtke. Y208 2&8A3dzNF GA 1 Ot A
standarde tvrtke.
Pokazatelji uspjeha
CONI 1l 68 ATY2SNRGA |
y2@¢23 R20l @t 26 A 2a
standarde tvrtke.

4. Analiza uzroka p LIAGEIYy2FY %Il 062

kvalitetnog drva dZANB OSy2 ySRzadlhidl2y
Kontekst
¢CONL 1l @S6 FA2RAYEF YL |
R2o0l @t 26 @A0OS yAiresS d
potrebne kvalitete.

Izjava o problemu

CONI 1l yA2S dz Y23dzmy 2 ) A

AINI 6F1F RE TFER2@2t2A¢CONLI1F YAS2S dz Y23dzy?2

kvalitetnog drva AINIGS6F{F RIFE TFTR2@2t2A

kvalitetnog drva
Mapiranje procesa

CNBydzii F 6y A LRAGdzLI 1 ]
yA2S dzAyl20Ai
A&dK2R
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CNBydaiyA R20F@tielé 449

osigurati dno potrebne kvalitete.

wl GiNBy dziyA R20l gt 21 6

osigurati kvalitetno drvo?
Oprema@ o | @f 21 6|

28 T rad

Yl GBI 2LINBYlF R20F @t 21

¢ONLF yAeS dzZ 20Af 1+ d
Y R0 I @9t 216 yA2S dzZ 2
opreme?

CONI |1l &asS adz2él g a 7F
Yl O&1® ( @NI | finansijsk2ns | O I

L2G§S01208 YI K

t NAYFNYA {dzLd O R201I @f

Erasmus +

Yl GBI LINA YL NYyA 1 dzLd O |
radom?
YdzLJr O &S yA2S Y23l 2 v
kompanijama.
R - 2 5051 NESOSy2l
¢CONIL 1+ 6S RRBYOERI §RYg ) .
osigurati kvalitetno drvo koje zadovoljava ¢CONL 1l Y20S AauNl OAUA
standarde tvrtke. Ol2 &adz h2RNDAG2 dzLINT O
R20 @t 21 6 A ®
Vratite se na odjeljak "Ciljevi" i po potrebi
dodajte detalje.
¢ONI1F 6S AalGNI OAGA | o i
1. LAGNF OAGS FEOGSNYL
2. LRSYGAFAOANI 2GS LA

3. Pregovarajte o uvjetima s novim
R2ol @t 21 6SY®

bl MHz6S 2R y2@23 R?2
Pratite kvalitetu primljenog drva.

o~

Voditelj projekta:

Krajnji rok:
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Tvrtka mora izmjeriti stvarne rezultate i potvrdit w S| dzf 0 YAt NA PRBLOG S NB
dz6 Ayl 1 LINR{Gdzy2aSNB o implementira/ 23 NBSOSy a2l NEFB

Standardizirajte ili izmijeniteStandardizirajte
NESOSy2S 12 2S5 oAf?2

nije.
52YF8lF TIFRFOLFY
EduWood, tvrtka kojaJNB A T @2 RA SRdzZl  6A Gy S RNBSyYyS A3aINr61S 11 R
Usporavanje prodaje ljeti.
{0B2NRGS 'o Al @2S5S06S a FtlLdGAYE TF 2G1tFyalryesS LR

Pozadina Prije svega, morate razjasniti problem i ukratko ga opisati.

Trenuna situacijaY y2aA 0SSt 2 LINRPotSYF Y2NI 2LAalGA GNBydzil 6y
javlja i utvrditi temeljni uzrok.

Postavite ciievy bl 12y OG2 2SS GNBydziyl aAddz OA2l 2l ayl sz Yi:
fazi morate uzetu obzir da nemate cjelovitu sliku.

Analizauzrok¥ ! 12 &S 2RYIFIK LJ321dz0FGS 02NARAGA LINRBOGAD LINROf
dZl N2l LINBOfSYI 2adl@gfetiasS ySatlyddiaye bl Ghe2 as y
razmjerima. Morate otkriti SY St 2y A dzZl N2{1 LINRofSYlI® ! {(dz aONKdz Y2

ddz p LAGlIye2E T 0G2o

Protumjere:b | { 2y OG2 abiTylri$ GdSySteyr dd NeizZ Y208d4S LR6
GNBoltS R2@SaiA R2 2 ay23 INZJ Waveie SIda /R0y v | Gmtya d y |
Planprovedb& a2 N} GS LINBRAGFGAGA LX Yy LINPOSROS {22A dz]f
4S8 R20AtS LINRPGOdzY2SNBd ¢+ 12SSNJ 28 12NRay2 R2RA2St A
t 20 ONRIF A LINIbOISAN2B2BHR A | a4 O NYyS NBT dzf G1GS A LRGO
AN} LRadz22S tA LRTAGABYA At A yS3AFGAGYA NBIT dz G
112 4S8 &GO NYyA NBITdzAE GFGA NITEA]dz2dz 2R LINBROASSYAK
i pratiti.

112 LRadG22Ar LRTAGADBEY dz6Ayl 13X GNBolFfA o60Aa&ailS LRo2¢
standardom.

No
(@]
—_
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Brainstorming

Brainstorminge S G SKy A1l (1 NBIF{iAGy23 NITYAOt2tyel 122l &as$s

LINEOt SYI® ! {faddzes INHzLlz f 2dzRA 122A &S 2171 dzL) 21 2dz
LINK 28Rt 238 dz 21 NHz2OSyedz 681 2adzSAdlyel® /Ate O6NIAY
BAYAES ATl OSRAGAYDO(I2fAdzZLINDSABFRS W BEREY ST I NMzLI

1512 o0A dzi@NRAELF 1228 adz yI 2LISNELIS] GAGYyAcSd %l 28R
suradnju.

A

bS1A 12N} OA 1228 Y20S0GS &af A2SRstofimingal] 12 0A&GS LINA L
Identificirajte cillY WI &y 2 RSFAYANI 2GS LINRotSY AtA ATIT 20 128
t 2RA2STAGS OAfe &l ag@gAayYl (122A 6S LINRadzalG@20F0GA al
Okupite pravitimy t 21 2 @A 0SS f 2dzRS 1 22A A eébhodladdoprigebuysesi s 2SO0 A
brainstorminga. Neka grupa bude mala kako bi svi imali priliku sudjelovati.

Odredite lokacijuh RF 6 SNAGS 211 OA2dz {22l L}23I2Rdz2S | NBIlI GADy:+
L2 GNBOoYS YIFGiSNR2HESY a2 O0G2 adz 2t 2@1S3 LI LIANI A LI

Uspostavite osnovnapravid LT yS&aAGS 26S1AGFyal 2 (2YS 1112 068
a0S RI &at202Ry2 A 06SI 2&dzSAdlyal RA2StS agz22S ARS
Generirajteidejer Y2 NRAGAGS NITyS (G8KyAlS RA2St ciayieit ARSe!
I g2STRIFEYA LN} &al1s 1F12 o0A&adS 3ISYSNANItA Olz2z A0S
Mapiranjeum& al LIANI y2S dzvYl 2SS GSKyAll (22l dzlf adzdzeS &
ANBRAOy22Y ARS22YZ | TFGAY &8 ANI Yyl dz LROSTFYyS AR
Slobodno pisanjéTehnika dijelienjaic®@l 1 22 dzl f 2dz6dz2S T LA AA DBl yaS &agA
LI YSGS o081 LIhdd S T ye2AK2@2 dINBSAGIya2S AfA LINBO2S

vremenskom razdoblju.

Erasmus +
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Starburst¢ SKy A1l RA2St a2Sy2al ARS2lotemkza genedrdnfe 8lejzd Ritanfa LJ2 & G |
20A6y2 LRG6AY2dz & bil12bs bOiG2bs biFOG2bs b3IR2SHE b

NEOAZ2SYAGlS YA bUWNERGA 0UiRG S SA RISES A RS2S LR RA2SE ST LINE
22S adz yI 2LISNAELISYASYWIAS SIP 2wl Oy 0aNde (/ST GSRAG2a (3 dz

Y12 o0A&d0S o0AfA &ATd2NYA RI &adz a@A &adzZRA2YyAOA dzl f 2dz
YIYSliydz ag22l YAOftaSyal A ARS2S: atAc2SRAGS 20S LN
Postavite osnovna pravitaUspostak 6 S 2ay 20yl LINY @At yI LIR26SG1dz aSa
ddzReSfdz2dz A RA2StS agz2eS ARS2Sd t20GF1yAdS adzRAZ2YA
Koristite moderatorsY L YSydz2iGS Y2RSNI 2N 122A mMu@Bkugd2 RAGA NI
ddzR2St 20+ GAd® a2RSNIG2N) GF12SSNJ Y20S &aLINRA2S6AGA R2
Potaknite sudjelovanjy t 2GF 1 yAdGS GAKS LR2SRAYOS RI LRRA2SES 3
ddzR2St 201 ya2aSd Y2NR&GAGSOHIBIKWA] ST N2 ONRG 2 So A INHzOY #2:
govoriti.

Y2NRAGAGS Fy2wAWyZ YNIAT XA St 21 f 28R OGSy 2adz y2yAYYAK
f2eSLX 2A@PS o0At2S0O1Ss 1112 oAadasS LAl kstiket A a3S RI LI
' AaNBR2G26AGS & VI 1Dty R HG1SYidEES a dffSA 3/ A 1 B RIA 1BSiS |1
201 ANI (1 2ftA12 &S 2yS G6AYAES AT OSRAGAYI AfA LINI1GA
odbace ideje.

(s}

Evo nekolikalz2 6 A 6 | 2 Sy Alk2 a2 NSz 12Y St GA dz6Ay128AG2a0G o6 NI -

[ 20 LINImagdldesijé brainstorminga organiziraju se u kratkom vremenskom razdoblju, a malo

4S8 LI OyesS LRr&avS6dz2S LN} GAfy22 LINAOWNBYZRS® MR S 6A &)
f 2dzRSX dzl f 2dz6dz2dz0 A f 2dzRS 1 22A Tyl adz OG22 a8 R23I St
YIt2 Tyladz 2 aAiddz OA2A AftA 2NBIFIYyAT I OA2AD® haiy G213
sesije razmjene ideja, ka2 0 A A&AGNF OAfA (112 &S &atAS6yA AT LT 20A |

ANBR2026Sy2480 Yl 'ppARBORY I LARENES GA2812Y 0N A
2

I
|
F21dza2Y®d 1 Oy2 28 2lay2 RSTFAYANIGA ml 2l @dz 2 LINRO
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Zaboravljanje navesti kriterij¥F t NA 2S5 yS32 002 LR6ySGS NITYAOtal Az
T KG2S@S GNBolFGS AalldzyAGAK tz2ad22ir A YIFE1aAYlFfyA
LINA2S (1 22S3 ARScdatiréznie)? oA GA R2ONDOSyYyIl o0Af A

bS R2LJzOG ! 2dzd A : Breth&iniing gegijanta &b di dovoljno vremena da sudionici
mogu generirati ideje i graditi na idejama jedni od drugih.

N

Odsutnost moderator¥ a2 RSNI 2NJ Y20S LI2Y20A dz ghatigi§seaviz a Sa A 2
6 dze dzo

Primjer:

EduWoodLJ2 { dzOF @I AT YAatAlGA LRGLMzy2 y2@dz AINI E1dz T 21
A TlFolF@YyAK AINISF{lF TF 2RN}I&ftSo t NSBYF DIFNBadz { YIf
GF12SSNI LBANG®DlY Y21 31T LINI G§S6A TFNI T dfakolorganidiratiNA & G A )
brainstorming sesiji | NEB SOl @ yaS 2@23 AT +1 20K

Definirajtetemuy ¢ SYI 2S5 AT YA af Akdodradddja jeldmuRativifad Zadavni.d NI 6 | dz
Nacrtajtel @A 2 ST Rdz avk b0 NI | BNiKS2 oA 2ST Rdz all O0Sad G261 11
LINBRalGIl @t 2 2SRy2 2R af 2SRSO0AK LWAGEIy2FY (G122 022

Generirajte pitanjaY %I & @ 1dz (261dz 1 A2ST RS mjgfAat A4S LAGE y2]

Tko je ciljana publika?

Y228 &adz 20N} 1 2@0yS LINBRy2adA A3IN

DR2S 6S 4SS A3ANIG61F LINRPRIFGFGAK

% QG2 LlradG22r LRIENBol 11 282Y A

YIERE 3+ GNBolF tFYy&ANIGA yI  G§NOA ¢
a

Y12 0685 S AINI Gl LI FAANT GA

Precizirajte pitanjY bl 1 2y OO LIV & LINK DRV 8l = LINBOAT ANI2GS AK 11
LIN}F {TGA6YA2AYEF® bl LINAY2SNE LAGEY2S bel2 28 OAtaly
ciljane publike?"

Procijenite pitanjab I { 2y O 2 R2 NI RA (i Skolhitelutvsdii koja sulniji@eDant8ijid y A G S A
T GSYdzd YNRGSNR2A 12 OG2 &adz AT @SRAG2a0G3 dziaSOl 2
problema.

Koristite pitanja za generiranje idejdKada se generira popis relevantnih pitanja, upotrijebitea

generiranje ideja. Na primjer, pitanje "Kakva je demografija ciljane publike?" moglo bi dovesti do ideja

12 OG2 2SS ai@INIyaS A3INI61S 122 &S adAsSlk 2RNBSS
yIEYAaSyaSyl 2RNBSSy22 LINRPFTSaAz2A®

Nakon brainstamingaodaberite najbolje ideje Nakon generiranja popisa ideja, procijenite ih kako biste

dzi ONRAt A 1228 adz yIr2A1 OSRAGA2S A AYl2dz yI208S6A LR
mogu se koristiti za procjenu ideja. Primjerihok A INJ 61 1+ T+ 2RNJ} aft Sy
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Drvene slagalic¥k 5 NSy S aftl 3+t A0S AT GNRGlIY &dz yI86AY RI | y:
SENISYA INI $SONBSYA 2IBWDESOYA o6f2120A 220 adz 2SRIy .
se zabavljate.

,,,,,,

5NSY S KRinasONIDSYWS RNHMODRBYVS yAANS Yyl 6Ay RE Fy3IF OANTF ¢
zabavljate.

5NISYS AINBSNBESYSY2HNS LI YoSyal AT GNRGlIY &dz yI6AY
Trolrg@gtaliSd wkTYA&AtAGS 2 &l g oNlzahiada zR diiadeyshiskor NB LIk
R2 &NBRy22Y NITAy2Y (SOAySo

5ENISYS A XN NIFSFE6 MAINBE NA2S6AYLE AT GNRGFY &adz ylF6AY
ENISYS a0WISND$BSAaNEI 6SO1S AINB Al Odelisé | y &dz y I 6 A
zabavljate.

Drvene obrazovneigé 5 NSy S 20N} 1 20y S AINB Al GNRGLIY &dz yI 6A
zabavljate.

Zbog svega navedenog, razmislite o stvaranju drvene edukativne igre koja je posebno dizajnirana za
odrasle, s niskomdosredifo NI T Ay2Y (SOAySo

Drvene slagalice 5NISYA 3INI SSOYyA of 212 0A
52YFdF TFREFEOBIEY

t23d0l OAGS 28SRy24il @ydz a8ar2dz N¥ T YAOtatyal yvI (SYdz
LINEY2 GANF GA LINERF2dz RNBSY Adbolig.INF 6+ 1+ T+ 2RN}I&f ST
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Brainwriting
Brainwriting2 § G SKy A1+ 122F a8 12NAaGA T 3ISYSNANryeS AR
ONI Ayad2NY¥Ay3dz FfA dzveSad2 RI 32@2NB ylF 3t az adzR
YAydzit = a@l 1l 2&a2NMHR LNP2ZREBAIZS2 502A 3 122 TFGAY |

agz22Seo ¢l2 asS LINROSa ylaidlgtal a@dS R21 a4S NI R29A
oA2St22 LX26A0d . NIAYSNRAGAY I 2S §uhjiyf @Binalpisthjgdvel I G SK
popularnija.

Brainwriting je inkluzivniji pristup stvaranju ideja jer svima daje jednaku pril
RI adzReSfdz2dz A LRRA2SES agz2al NI
generiranja ideja jer eliminira mnoge zamke tradicioifabrainstorming
aradlryr{irz (+F2 002 adz ySdzwAy | 20Ai

t2aid22ir yS12tA12 NITEftABAGAK yIFG6AY
28 aft2SRSo6lLY

Svaka osoba zapisuje svoje ideje na papir kao odgovor na pitanje ili proble

Kadal I @NODST LINRP&faSSdz2dz ad22 NI'R af csrksozc zazoA |2
dodaje svoje.
blF12y OiG2 NIR2@OA LINRSdz | NI OA2StA {NMzZZ &dzRAZ2YA{LLl

.NIAYsNRGAYT 2SS AT ONERGARyOogEEAKOI RRERI ®» BZYSRANYYE
ASYSNANFy2dz ARS2I 122A Y20S LRY286A GAY2O0AYlF RI 06N
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Primjer:
YFE12 Y20SY2 LINPY2QANI GA 2NBIy&aldz KNI}ydz & ylagad2y

Sudionk1Y bl LIN} GAGS 1FYLI yadz yI RNHzZOGOHSYAY YNBOIFYI 12
NFTAYFEYF LI 1+F2 OG2 adz ya2aSi Ayl E1FEATANI2dzol &0

Sudionik 2 Partnerstvo s influencerima koji imaju veliki broj slisdf A 1+ y I RNXzOG @Sy A Y Y NJ
OA LINPY2@ANIfA LINPRI2dz 2NHFY&a1S KNryS & 0Aaz212Y N
LINAFT dz28 LINBRy2a0GA 2NHIFIy&a1S KNIXyS A LRGAGES y2AK?2

Sudionik 3Postavite mobilne trgovinelw2 RNHz6 2A YI & @St A{1AY LINRYSG2YZ {1
javni parkovi, kako biste promovirali prodaju organske hrane s visokim razinama pH. Ove mobilne

GNB2GAYS Y23dz LINATFTFGA NITEABAGS ONBRGS 2Bl yals
kupuju.
Sudionk¥ t 2y dzRAGS 2NHlFIyaldz KNIydz & @Aaz212Y NITAYy2Y L

LYFT 2y A 9Gaed h@S LI IFGF2NXYS AYlEa2dz 9St A dz Olldz 1 f

Sudionk¥ t 20+ 1yAGS 11 B20288¢8 PdOO2BRI 2QBNY A1 22 KNI Y
t2ydRAGS LRGAOF2S 1F2 O02 Adz LRLIMzAGA AtA 08aLX iy
@l Odz G @GN | dzo

ﬂ l\\\\‘ ,
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|zjava o problemu

Iziavao problema  OSG 28 2LIA & LR GE SRRz $88AX asSyé&s8pad 11
¢2 28 LREIFITAOGS T LNRYyLflOSy2aS NBSOSyza2l AfA AYyAO
LT 2F@glF 2 LINRPofSYdz ARSYGAFTAOANI (G(NBydziyz2z aidlyeasSz O
LINPOf SYdi Ydy v 12BA2a1A FEl G 122A Y208 LRY20A &AOAYI

LINEOEfSY A T 062 28 LNe2S|1id O OFyo
2SGANR (f2dzsyl StSYSyidl Al a2r @S 2 LINRBo6f SYdz adzy

ldealnad A G dzZ OA2F'Y h@g2 2S5 2LMAa OS
t NI &0 01 N | @peotiemd frebafalogsati jek Kalda b
oAfl ARSFEYLlL &Addz2 Oa2F RI yS$§
Y2NI GS &0G2NRGA 21 &ay2 NIFT dzYAc
21 NHzOSy2S yl 12y OG2 as§ Gla LI

Stvarnost Ovo je opis trenutne siacije ili problema.

{t2SRSO6A 2R2Sfta2l1 @I 0S Alalk B¢ | 2
GNBydziyl ad@rNyz2aid 11 @F Odz Gy 2k
6SYdz 2S LINRoOfSYZX dzi NRAGA TFOG2 2SS LINRoOotEtSY A ARSyYy

LINPOot SY dzieS6So

Posljedice Ovo je opis negativnog utjecaja trenutne situacije ili problema.

{f2SRS6A 2R2Stal]1 @F0S AT 2Fr@S 2 LINRoO6fSYdz GNBol2 o
LI2Af 2SRAOS Y23dz dzl f 2dz6 A @ GA 3dzo A (| | praldk®vioStyi | = y 2 @0
220 Yyz232 G231

Priedlog h@2 28 2L3A & LINBRf20Sy23 NBSOSy2l AfA AyAaAOrel
hrRaStal]l tNA2SRt23 AT 2FI@0S 2 LINRofSYdz Y20S &l RNDI @
TFLFYGAGA REFE yAeS LR G NBje pahabdelks prijediogadrabbla bibiti 2 RNESSy
dza Y2SNI @ yasS LINeRa2S 1dy23 GAYF 2 G2YS 1F12 Y23dz Aad

1 t2d6ABtyasSy 201 6SGANR l1feddyl StSYSyidl dz ag2edz
LINEGE SYI {2 2RO ALI2A qizCe 20 | il SY N#220S L2 Y26A ARSYGATAOAND
dZ6Ay120A0F NBSOSy2l A LINByAaSiA agz2e$ ARS2S RNHAA
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Primjer.

Samo Fresh & Health distribuira zdravu organsku hranu. Proizvodi pod

YITAB2Y bHbCNBAaKC22R. 2EHz @RBNOS 2RI y

NI TEABAGAY (1 2Y0AYylFOA2FYFZ | { dzLiOJ/ AT Y
12Y0AYylFOA2E A-Y|dzRAR2Zl AddBdR y@RRf2A GAA yiX N AT
ATNFrgy2 & GSNBYyl A A&LRNHzdz2dz &85 !S5 A

atmosferi. Dstribucijski kanali su internetska prodaja i prehrambeni lanci.
ONLY FRESH

& HEALTH
Problem promotivna kampanja za "FreshFoodBox" na Instagramu ima mau e
3f SRIGSt 2l yS3a2 Oliz2 asS 26S1AQ0Ff2d bl LINI@BAGS Al 21 @
Idealnasituacija: Promotivhkampanja na Instagramu dopire do ciljane publike i generira visoku stopu
Fy3al OYFyl o
Stvarnos¥ t NBY2UGA Gyl 1YLl yal ylI Lyaidl3aNlIYdz AYl Ylyes
yAdalz2y adz2Lr2yY y3alFoYlyl o
Posliedic¥k bAal$S adG2LIS FHyAIRBNIMNR YA GA G2z VIEYLI ya2l yS R
OAfalryS LldzmtA1Sz OG2 oA Y23t2 R2@SatA R2 avylyeaSye
Prijedloy YI 12 0A &S LRo2ta20lfl dzAy(120AG2ad LINRY2GADy
prilagodbud I R N | v@ntinteye@imak @  { 2 SSNJ 6 $ Y & SAN& & NIA @GNV EA v N S Ay O]
116112 o6AayY2 R2aS8S3ftA OANHz L)zt A\ dzod

W

FRESH FOOD BOX

a23d6S 28 RI LERNHAl yresS oAfl R26NEB AT NI S8yl AfA

Rl LINRA @dz6 S SLIAQVISINS aLIARAORY 2dz 4GS LRI NByS |1 OA2dzo
a23dzl NBSOSyzalyY

*Y2NRAGAGS LyadlraNry wSSta T LINBRaillgtalryaS agzal
INFG1A GARS21TFLIAAA (1 22A Y23dz LINKAQBdzOA LT 203240 QI
az2z08GS 12NAR&aGAGA FtlTodz FAfGONBZ yItaSLWYyAaAOS A G871
LINAY2SNE Y20SGS AT N}YRAGA wSSta (122A LR1IF1Tdz2dz 112
CNBAKC22R. 2EF AfA OBSEINZ A D2RSdzA LI RYDEF @A | ft YA Y A
a02SOAYADP wSSta &dz Al ONRGlIY YIE6AY 11 LINARGtI 6SyesS

Erasmus +



Open Future: Training mate rials - Entrepreneurial Competencies

*t 2 NBYAGS FFFAELALFGS LINRPANIY (1 22A yIl3INFSdeS oI OS
prijateljima i sliedbenicima. Aft A §S YI NJ SGAy3 2S5 adNIGdS3aral dz 122z
LI2 RNHzZOY A OF Yl T+ a@dl1dz LINRBRIF2dzz 122l &S 3ISYSNANI LI
az20S80GS LRI GFIGA LR&aid2256S 1tA28SyiST Ay NARNIOSNES o
G OSY LINRPANI Ydz A LIRYydZRAGA AY LRGAOFI2S 112 OG22 adz
P FTFAEALIGS YIENYSGAYy3I AT ONRiGLY 28 yI6AY RI LR2@SolGS
dzaYSy S LINBRIF2S A RNHzOG@Sy23 dziaSOl 2t @

Stvorte srodne memeovg 2 2A &adz dz alfl Rdz & @I 02Y OAfaly2Y LJzo f
ONBYRI ® aSYS20A adz OFLft2A@S &atA1S AftA GARS21T I LA AA
VI OANR12 4S8 RA2StES yI RNWAYEASYA RI'YNB O YA & Sa 2 0% &8z
RNHzAdz aG N} ydz a9g23 oNBYRI A LRGSOl GS agaesSaid 2 oNB
02NBA T+ T RNF@dz LINBKNI ydz AftA YSYS {22A K@IfA @I 0OS
VI 6 A SYISNANI y2S 2RI2P2NI Llzof A1S A dzaYSyS LINBRI2S>
RA2StA @I 0S 20621 @S &l ag@g22AY LINA2FGSt2AYl @

Mim temeljni premaz 1.:

YFERF yFNHZAGS CNBAKC22R. 2E A adGAdy

(0p))
Qax
©
w»
puj
w»
(@]
>+
puj;
<

YR 2002NAGS (2NRA Yz f2 OERAE S SA 4102 G NNES

YFEREF yFLNY@BAGS altlddz A dzOA@F GS dz 2

ONLY FRESH

&HEALTH

—

yyy

Mim temeljni premaz 2:

YFERI 2Rfdz6A0GS LR6SGA 2S&aGA T RNI @2
|

Kad odete kkupovinu namirnica i vidite svu brzu hranu

DDDO

YIRF &S 2RdzZLINSGS AaldzOSyadz A (1 dzLA (S 4 C22
TTT ONLY FRESH

YIR R2SSGS 1dzA A aK@FGAGS RI 4GS Truzwna wata | dzLIA
0 A
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Mim temeljni premaz 3:

¢12 YA 28 Llatl2 202 aYS$6S & KNIYy2YK ¢2 alY G6A2 4§

Kako napisati izjavu o problemu?

Metoda5W2H jgil SKY A1l NEBSOI @l yal LINRBOfSYIlI 122l dz]l f 2dzs dz2 ¢
RSTAYANIGA LINRPofSY A ARSYGAFAOANI GA LRGSyOAz2ltyl

T1002 28 LINRofSYZ (1 IRIZ WITR2F 2 IINDNE StYS Wzi 2B EEA A A
koliki utjecaj problem ima. Pitanja su:

5W2H Metod

. Sta? DefiniSe Sta treba da se uradi ili u ¢emu je problem.

Utvrduje koji ljudi su uklju€eni ili odgovorni.
DefiniSe vremenske okvire, krajnje rokove ili etape dogadaja.

Navodi mesto ili kontekst koji su ukljuceni.

(@) Kako?
@ Koliko?

Pojasnjava razloge, uzroke ili svrhu.
Opisuje proces, tehnike ili nacin na koji nesto treba dase uradi.

Razmatra troSkove, broj resursa ili potreban iznos.

~vy2 Y22A 2SS LINRoO6fSY AfA LRAGlIy2S 1228 (GNBo6l NA2SOA
v Qi 2 02 2S5 202 LINRoOotSY @I OFyK Y2eS adz LRat 2SRA
Gdje Gdje je problem? Nalaziliseu8d8 Sy 2 Y LR RNHz62dz Af A 2R2Sf dzK

Kada Kada se prvi put pojavio problem? Je li ovo nedavno izdanje ili je rad u tijeku?

Nakogadzi 286 S LINRPO6f SYK ¢12 28 2R3IA202NIy 1T NBSOI gl ya-
Kaka Kako nastaje problem? Koji su temeljni uzroci?

Koliko:Y 2 f A 1 2 LIN&rgahizaciu uls@ishiivremena, novca ili drugih resursa?
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hR3I2QI NI ya2SY yI 2@ LAGlIy2l Y208GS8S NI T@GAGA 2 &aydz
Tl LINRYylLflIOSyasS NeBSOSyzal o

Primjer.

Problem: proizvodi iz "FreshFoodBoxa" koji su pretiodnA & LJ2 NHz6 Sy A LINR Rl @F 6 A YLl I
jer nisu bili u skladu sa standardima kvalitete. Primijenite metodu 5W2H na izjavu o problemu:

5W2H metoda:

~iv2 ! 6SYdz 28 LINBPO6fSYK +#NIO6SYyA adz LINPAT @2RA 122A &
2 OYi 2%l QG2 28 G2 LINPOoftSYK t NPAT @P2RA yAddz dz a1f | Rdz
Gdje Gdje je nastao problem? U isporuci proizvoda trgovcima u prehrambenom lancu.

Kad&y 1 FRI 28 R20f2 R2 LINBOfSYIFIK ! (GNBydzil dz A &Ll Nz
Tkoy ¢12 2S5 2 R32 J2 NinaP Tirtha kaaPrditybdizbkgshaks hradNp o6 f S

Kakor YIF 12 6S &S LINRBO6fSY NAR2SOAGAK ! ONRAGS dzZ N2 LS
KolikoY Y2t A12 ©6S 120GFGA AYLXSYSyidlOA2l NBSOSyz2l K ¢l

SW2H METODE

» \\A‘h_\' ':‘, Where ?
%1 O U@proBlesn? U © Gdje je nastao
( > problem?
. oA .
i 6SYdz 2S ; ‘ When ?
@ HOW
MUCH

Kada se problem

Who ? N
pojavio?

Tko je odgovoran za
NESOI gl yes
How ?

S

How much ?
Y2fAl12 068
implementacija
NESOSyzal K

2

S &
GAK

> Oc

0

u»

Y
NK 2

Pretpostavimo da je problem u pretjeranoj upotrebidséava protivinsekata
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5W2Hmetoda:
~02Y ! 6SYdz 2S5 LINRBO6fSYK t NBGiU2SNI yl dzL2 N} ol aNBRai
Y%l OG2Y % O0G2 2SS (2 LINRPoOofSYK tNBG2SNIyl dz2a2 iNBol a

,,,,,

LINEofSYF A OGSGS 11 212tA009

Gdje: Gdje je mblem? U upotrebi sredstava protiv insekata.

Kada: Kada se pojavljuje problem? Kad god se repelenti protiv insekata koriste tijekom faze rasta biljaka.
¢12Y ¢12 28 2R3I202NIy 1 NBSOF@lyeaS LINRBoOoftSYIFIK tz2e

Kako:Kh2 65 a8 LINRPOESY NA2SOAGAK {YlyaSyasSy dzlk (i NBG6 S
FtASNYFGABYAK YSG2RI add orctyal OGSi26Ayl o

Y2EA12Y Y2tA12 06S 12004FG4A AYLX SYSydGlFOA2l NBSOSyZel

52Yl6F TFRIOLFY

{lY2 CNBakK g | SIHtftGK yAaeS dz Y23dowy2aidA AaldzyAldA VYl
yS81S AaLRNHzIS 1623 yIF3af23 LERNFadlk LR2GNF OyaSo

bl LINI GAGS AT 2l @dz 2 LINRPoOfSYdz LIRY26dz n {fadyl StSyY

—

Idealna situacija
Stvarnost
Posljedice
Prijedlog

=A =4 =4 =4

ONLY FRESH

& HEALTH
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~Sau OSOANI I NI I YAOf ¢
~SHDEOANT 122 NIXTYAOta2l 2SS G(GSKyAll NEBSOI @gFyeal LINEP
1512 o0A LRY23F2 LR2SRAYOAYl A &1 dzLAYLF YF RIF NITYAO
N}FROGAK yLoAylFro {GF1A yFr6Ay 25 LINBRadl gf 2Sy OSOANER
NI TYAOftatryel 12el aS (2NRadAd tz2adz22A O0Sad ylL6Ayl
. A2SHYAhGEGA WS OANI LINBRAGE @f 21 LINKR ] dzLJ 2I1Sy &3 yI2 WA@HE
ONR21A A RNUzZZAK NBfSOFIYylGyAK AYyF2NXIOA2E (22 as v
RedHa¥ h @l 2 OSOANI LINBRaGF @t 2 Sy20A2S A 2aa2SolaSo Y
LINPO6f SYdz 68T NIXTYAOf2lyal o
¢ dABOANY h ol 2 OANJ LINBRaGF gt 2l LRTAGADBY2 NITYAOL 2

f
uzdSyOAartyAK L BRY2a0GAZ LINAEALF A LRTAGADGYAK | &Ll

I NYAY OIS@ha) OSOANI LINBRaG ! Ot 21 i bied proppdzitavaiid 1 YA Of 21 y 2!
L2 GSyOACHEYAK LINROESYFS NATALF A yS3FdAGYAK | &LISY

BlueHa¥Y h @l 2 OSOAN) LINBRAGI gt 21 LINROSa 2NHI YyAT ANl yatlt
postavljanje ciljeva, prepoznavanije ciljgusspostavljanje fokusa rasprave.

%St SYM OBIOA NDSOANI LINBRalGl @t 21 {NBFGAGYy2aG A Ay20!I
LINKR &G dzLdr A NEBSOSyel LINRoOESYl o

aSGi2RI b{AE ¢KAYylAy3 |lGab 2aYra0tasSyylr8s RI|aDaAd
3 NHzLJIA NJ|YA0fa|am dz AddG2Y aY2SNHz dz A&i2 @NmaSYs¢

RSt 20 02NYA2S &dNF SAGEGA yI NBSOFGFyedz a4t 208y AK LI
9¢2 yS812tAl12 12NRAYAK &l g28il G2YS 1112 12NR&GA
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BEeSt AYIORIOAWHXAAGS 0A2StA OSOANE LRGAG6SY2 @l & RIF  LINJ

informacije.

\TE
¢A2S12Y NYALINI gS &dzZRAZ2YAOA Y23dz |2 N;&Q\ &4); E A
prikupljanje dodatnih informacija o problemu iliidejiokog a S NJ a LINJ
LR2Y20A Rl a@A 2Fay2 NIITdzyAadz LINRoOE S
6AYy2SyAO0So

92 yS12tA12 LINAYZSSNI LRAGlIy2l (122t oo roe w0 O

“w

Y22S &dz 6AYy2SYyAOS 2 202Y LINBof SydK
Koje su nam informacije pottey S T I R2y20Sy2S AYyF2NNANI YyS 2Rf dz] SK
Kakve podatke imamo o ovom problemu?

Y2NROGSy2SY o6A2St23 OSOANI &dzZRA2YyAOA Y23dz LINR ] dzLJA
informiranih odluka i smisleno doprinijeti raspravi.

| NBSYy A OLoaiNl Ql2dhyadid Syz20Aa2t A 2a2S8c¢ QDH f SYc
LINA Y2SNI Sy20Ael 122S as$S YvY23dz AT NI B 4} - ONJ

Ljutnja: Sudionici mogu izraziti ljutnju ili frustraciju idejom.

Strah: Sudionici mogu izraziti strah ili tieskobu zbog ideje.
'To0dzSSy2aSyY {dzZRA2YyAOA Y23dz AT NITAGA
Nada: Sudionici mogu izraziti nadu ili optimizam u vezi s idejom.

Zbunjenost: Sudionici mogu izraziti zbunjenost ili nesigurnost u vezi s idejom.

tA

¢ dz AY OBIOIAWA Of 2OAINE Y4 |2 D daiSOrS ¢8532 NI T Yaoftal A & ONYy
dzANBR2G26AGA a8 yI yS3riagyS 1aLIS13S ARS2Sod aSSdz
AdzRA2YA1S yYI LRTAGAGY2 A (1 2yaidN¥zl 0A@y2 NITYAOf2lLy

y

WSREY 2R yI 6RfMIAGAIGYIZAI NOHWwaADtLBryal 28 T Y2t AGA &¢
2SRIYy LRITAGAGLY 1aLS1G ARS2S:T 6F1 A 12 Ydz a8 ARS
fokusa s negativnih aspekata na pozitivhe aspekte i generiranju novih ideja i

NE §OS Y Q\,\,O w &

992 yS12tA12 LINAYZ2SNI LRAGlIy2lF (122t A ar g
Koje su potencijalne prednosti ove ideje?

Koji su pozitivni aspekti ove ideje? R

Y22S Y23dzwwy2aiAi Y20SY2 ARSYGATAOANT INE o

I NYA OSOAMNUDNRARBRRVYER®Iy2S LRGSyOA2FIfyAK LINRO6f SYL
ARS22Y Af A NEBSOSy adsydidnicy raoyideritiftiyat @tencijalbelsi@opsti 1 razyiti
strategije za njihovo izbjegavanje ili suzbijanje.

aSSdziay:z @I Oyia RS yWNBFESWazy | dz2LR2 G NBo6l bHONYy 2 OSOA
N} T YAOf 2tyeat A dzmA2tye2t (NBFGAGYAK ARS2E A LRIAGA
dzY2SNBy2 A dz2NI @y20SOAGA Il & RNIzZZAY OSOANRYI (224
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Evo nekoliko primjeraJA G F y2l 122l a$S Y23dz LRadl@AGA ({FRI y2aa

pCK 4
Koji su potencijalni proplemi povezani s ovom idejom? QV 4¢\
Y22A &adz NAT AOA dzl ft 2dz6SyA dz 202 NEBSC

Koji su negativni aspekti ovog problema?

Y 2 NA O Sy 2 & Yudionicilm@gu idéntificirati potenalpe probleme i rizike
LR2@STIyS & 2RNBSSy2Y ARS22Y AfA NBSC o, <
izbjegavanije ili suzbijanje.

+2RAGSE2 Y208 LRGI1ydziA adzRA2yA1S RI RIF2dz AA&1NByS
L2Y20A dz LINBLBY A @I fydK LEf I 62a0GA A LIR2RNHz2F T L2«
ag222Y ARS22Y Y2N} AadGlk{ydzia o6FNBY 2SRRIy yS3atiigdl
Y208 LIERLINI GAGA®

t £ I O preddtdvldeiphites organiziranja i upravijghiN\2 0Sa2yY NI T YA Of 2l yal &

tftF A OSOANI ONR2SRFy 2SS FEFd T4 2éxﬂd—“'\‘)é" +” % Rl N
LINE Rdzl G A @y | ® Y aaNKihici3ngg® Ssigurati Hadgé prdblientiom \, 4 »
upravlja i da su ciljevi ostvarivi. Q

Evo nekoliko primjera pitanja koj&s Y2 3dz LR adl GAGA 1 RI

Y22A adz OAf285@A 1225 OSftAY2 LRAGADA
a208 tA &8 LINRo6ftSY NAR2SOAGAK
Jesu li ciljevi ostvarivi?

Y 2 N& Oi Sy 2-&sddioni€i miziyu dsigutati da rasprava ostane fokusirana i produktivna, kao i da se
problemomupr®@f 21 A L2 aiAOdz OAf 2SOA P

%St SYyW {ORFOMANY A OA Y23dz AAGNI OADLIGA y20S8 12yO0SLIS &
NESOSyzal o

Tijekom Green Hat sesije, sudionici mogu Koristiti ideje generirane tijekom QﬁEN H.q
prethodnih sesija kako bi razvilinove2i@t G A @y S LINR & G dzLJS L¢H A2 vz
L2Y26A RI aS 2aA3dz2Ny RI 2S5 {12yl 6y?2 26 A Y
svih dionika.

Evo nekoliko sayjeta koje sudionici mogu koristiti za generiranje novih ideja tijek
asSaresS 1StSyz23 OSOANIY

Potaknite kreak Gy 2aGY t20F1yAdGS &dzRRA2YyA1S RIFI NITYAOfaladz
percepcije.

Koristite tehnike razmjene ideja: Koristite tehnike razmjene ideja za generiranje novih ideja.

{dzNF Ry2FY t 201 1yA(GS &adRASES|1 8SRYAABRNHIBHRI A2YyVRDY
novih i inovativnih pristupa problemu.
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I LRrateSRye22e FlIT A &dRRAZYAOAZT AYIl2dwA ylI dzYdz LINB
1F12 0A O0OAfl dzAy|12@AGA2lF dz 2Ry2adz ylI L26SGydz ARS
Primjer.

il NldzLd G@NL 1 . 2203C220G 2Rf dz6Af | LJ2 vy dzF
OALStES 1228 AYl2dz dANI SSyA 3INR 2SI - LJdz

grijanje stopala do 6 sati.

BAYA1S OALSES AYI2dz dANF SSyA 3INR
DNA2FGS 2aA3dzNI @1 INR2Fy2S adGz2Ld f
Cipele su dizajnirane za upotrebu u hladnim vremenskim uvjetima.

/| NDSYICrvénDSONNI 1 2NRA&aGA &S T AT NIOF@lyeS Syz20a2l A
bi ljudi mogli osjetiti u vezi s novim proizvodom:

'T 0dz¥SyYy@%zRA 0A Y23t A O0AGA dzl 0dzSSyA 1623 Y23doy24i
SkepticizamLjudi bi mogld A G A é1SLJG7\oy7\ dz L2 3t SRdz dz6Ay120AiG2aiA
Byl GXOBe&@&RA o6A Y23ftA o0AGA TylLiAaOStayr 2 G2YS (12
/I NYAY OSKBAMNI OSOANI 1 2NRAGA &S T LINBLRHsylosemghe S L2 G S

Evo nekih potencijalnih problema i rizika povezanih s novim proizvodom:

Trajanje baterijeY ¢ NI} 21 y2S ol G6SNA2S Y2O0RI yS6S o0AGA R202ft 2
tijekom duljeg vremenskog razdoblja.

LT RNt 2 AndBE Rz R2 @RI 8y§/)€a I RNDf 2A 0S8 RE AT RNDS (S01S

¢ NPOFAALISES Y23dz 60 A0GA LINBa1dzlS T yS1S LRINROISSO
Y Ogdzi A0 OSOANI 1 2NR&aGA &S T LINBLRITYI@lIyaS LGS,

Evo nekih potencijalnih prednosti i pznih aspekata novog proizvoda:

Toplin& / ALISES 88 LINHZOAGA G2LX Aydz A dzR26y2al dz KflI Ry

Pogodnost / ALJSt S &dz 2SRyzaidlgyS 1T+ 12NAOGSy2S A yS 11

Inovacij?y / A LISt S &adz Ay 2 @ hladni gt@paldZBns OSy 2S LINRof S

tft L oON OEOBNI OSOANI {2NRaGA &S T dzZLNY gf 21 y2S LINROS

ciljeva za novi proizvod:

T LTNRAGS YFENYy SGAYyOldz adNIXGS3aAa2dz T LINRBY2OA2dz ¥
T t NEPOSRAGS AAUINI DAOH & BS NRNDRONFAOANI A LIRGSyOre
T wkti @gaecisS O2Sy2@0ydz aGNI GS3Aaecdz {22l 2SS 12y dNByi

Erasmus +



Open Future: Training mate rials - Entrepreneurial Competencies

ST SYV ®RSICSYNI OSOANI 1 2NR&AGA &S I 3SYSNANIyaS y20)
ARS2I A NpS&yza2l T y
9 wkti @gacaidsS Y20Atydz FLX AlFOACdz 122F 12NRaAYAOAYl 2
T {0@2NRAGS tAyAcdz R2RIFGIFTF 122A a$S Y23dz {2NRaAGAD
9 wkti @gAacaidsS tAyAcdz 20dz20S T MN3nijegaA 6AGS ONBYSyalsS d
T /ALSES 1228 ISYSNANI2dz St S1iUNASYydz SYSNHA2dz Al
LINK { dzLJ 2Fy2S SySNEBA2S (1 2NAOGSya2SY 1AySiAaé61S Sy
K2RIY2 AfA GNBAY2 R2{1 y2aAyY2 OALIStS yI oFdSNRE
Doma |l [ FRIFJFY
¢CONI 1l bCdzyn{201ab NITYAOt2l 2 LRIV """ @2
t26Sdyt ARS2F 28 6Ay2a2SyAOl RI Fyia 61 N
ySOSt2SyAK o6l 1GSNR2F dz Gl1FYAYAZ | TAGA
t NPof SYY apdiigipele hebighdndglmhida. Uzrok: Bakterijgoj nije
glavni uzrok tjelesnog mirisa, pravi krivac su bakterije.
Y2ZNAOGSYy2SY I ydAol ldSNR2A1AK 6F NI L . 3 dzN.
6AaGlr A a@eSOolz | Aadz2dNBmMdih2z AK 2 JAY

vremenskim uvjetima.

Upotrijebite metodu Six Thinking Hats kako biste procijenili ovu ideju.

Moderator sesije:
Procijenite ideju

antibakterijskih Cam
6 NI L MANAS

Emma Bijela
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Analiza vrijednosti aktivnosti

Analiza vrijednosti aktivnostje sustavna i objektivna procjena vrijednosti robe ili usigg®alizira

dzf I Tydz Fdzy{ OA2dz dz 2Ry 2adz yI ya2aST Ay GNROIF1® Y2NRAQ
i lanca vrijednosti.

Y2NRAGAGS FylfATldz ONR2SRy2ali 2
poslovni proces:

(@]}
>
QX

Identificiragt aktivnosti koje ne dodaju nikakvu vrijednost
proizvodu.

Identificirajte aktivnosti koje klijentu ne dodaju nikakvu
vrijednost.

Izmjerite vrijeme ciklusa i vrijeme procesa,
i LT Y2SNRGS GNRO120So
Da bi se postiglo pob@lOF y2S8s LINRPOS&a aS Y2NI FyFEtATANYGAD wlh T d:
GNBYSYylF A GNRBO12@ dziNRPOSYAK T+ a@lldz {1dA@y2ai dz
L2o2f20Flyal® £+NRA2SRy2ad aglr 1S 1 (iedMienast koje BeR NB S dz2 S
dodaju vrijednost rezultatu procesa i/ili nemaju nikakvu vrijednost za kupca smatraju se nepotrebnima.

' REFEYyIlIOye2Sy 3tft26lfy2yY 21 NHzOSy2dz 2R ylI2@S6S 2S5 oI 0
L12 3S6tF yeS LINE REYiIr DR 2as AINR OSYIX $ I LR JdSolyaS ONR2S
aSyidlrtAdSid blF12 yAesS LR1GFINBy2s ySyz2a G2 LkLNI gt 2
Ll2o2f 20Fyadz LINPOSal {112 o0A a$S LkRadGAdl2jaNdzad L2 At
L1262t 20FyaS LINROSAl o

I At2 FYylFLftATS ONRA2SRy2a0GA | 10AQDy24
a00FNryal LINBAI @2RIF AfA dzaftdAal oS
minimizirati) sveaktivnosti koje ne daju dodanu vrijednost.

iA 28 StAYAYANI
: !

ONIig2dlyal TR

r1flyalyasS {iAdy2aidir AT LINRBOS&al Y2NI aS 201 GAGA
NHz6y2 2RFONIGA 10A@By280GA 1228 6S &S dlt2yAidAr o681
tehnikaiRA A OALX Ayl (1 22F YAYAYATANI GNRBO129S LINRBOS&lI 0
pouzdanosti, performansi i izgleda. Za analizu vrijednosti, svaka aktivnost u procesu analizira se i

klasificira u jednu od kategorija: aktivhost koja dodaje drijest kupcu, aktivnost koja dodaje vrijednost

poslovaniju i aktivhost koja ne dodaje vrijednost.

DODAVANJE VRIJEDNOSTI KUPCU (CVA)

I+

/1 F1GAGy24GA 2Ry24S 48 yI F13GAGY240GA dzydzil NI LINE
AdLllzyel @l yeadz 2rimgiiZa@lsuoddovararjelrih Uit kdpca putem telefonalid2 O G S ®
WSRy2adGl @ty ylI6AY RIFI LINBLRIYyIGS 20S 10AGy2aGA 28
It kyadz R LXFGA T 2@&dz | {GAOy 248G vadst, umjestoltage,d O G 2
L21dz2OF 28 G2 16FaAFAOANIGA 112 . +! AfA bs! o

Q)¢

DODAVANJE POSLOVNE VRIJEDNOSTI (BVA)
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lMGA@y2aiGA . +x! &adz ' 1GAGy2a0GA 1228 adz oAlGyS T Fdzy
LREAGAL2YX dzalf |l SSy2 OondiBy 2LNE LIME R Hh 2192 i NBid w2 a2 R
LINE OSadzz FHftA yS R2RI2dz gNRA2SRy24adG AT LISNRLIS|TGASS

BEZ DODANE VRIJEDNOSTI (NVA)

NVA aktivnosti ne dodaju vrijednost procesu iz perspektive kupca, niti sn@dtiiypotrebne za
poslovanje. Aktivnosti NVA predstavljaju otpad u procesu i potencijal za promjenu. Primjeri za to su
F10A@y2a0A 12 O02 &adz LINBNI RIFY ySLIRGNBoyl 2R20NBY

t NI} {GAG y-SLINA W& BNINY/2!Y LEeBaf 2 g ye2dz 25
LINEAT @2SF6F NIGSdzyltFd 5Stf 2SS 1 2NRa&GA
F1O0AQ@y2a0A 122S yAadz R2RIG1fS ONAR 2SRy
dzLINJ @t 2+ y2S T IFEAKIFYlIZ 20NIRFE yI NHzROOS A
dzANBR2G26A2 yI |1 RYPPadaziA| B2RORRY &Nz [
19t AGSGr A 12NRayAGS6 1l dzaf dz3F ® ¢AYS <
dz6 Ay 1 2@0AG2aG A adGaS{lr2 12y1dNBydaidz LI

5Stft20F 12y 1daNByidaill LINBRy2aid dz 2Ry2&adz yI: L.a 0AZ2
LT NI @y2Y LINPRF22Y 1dzLJOAYlF 5SSttt 2SS Y23dkjisaYlyaAila
2aftlyal2 ylI YNBOdz §NB2JF Ol A LINBLINRRI Gl 6Fd 585tt20
6AYOSYA]l yeS3a2¢@23 dza Ll SIKI o5 S fRSHI  ded LIRZ2 Y2Y lcy RA YA |
f2dzRA T LINIy8Sy2aS A 2RNOIGlIyaS TFHtAKFZ LRKNIyS A

Evo nekoliko primjera AV&

{YIlyaSya¥ iNRPORBON20S 12NRAGAGA T LINBLRIYI dlyeas
vikeSRy2aiGAz OG2 Y20S LRY26A dz avlyeaSyadz 6§NRBO1 20 |

Smanjenjeotpadé ! +! Y20S LI2Y26A dz LINBLRIT Yl @l yedz  {GAOy2a
NBT dzf GANI 2dz 2G LI R2YZ (2 002 &dz LINBAadpneSiNg I LINBR AT
F1GAGYy2a0GA GONI1S Y23dz aYryeArdir GNRO126S A LRo2f 2

Postupci pojednostavnjerifa ! +! Y2 OS LR Y20A dz dzi ONBA Gl ya2dz dza 1 A K
1F2 OG2 adz ySLRGNBGOYA 2N} OA A BatvrtRelmGyyi énfanfie 1 © t 2 2 SR
GNRO120S A LIRo2t20F0A dzAyl120AG2ai0o

Optimizacijaresursa ! ! Y20S LRY206A dz LINBLRI Yyl @Fyadz ySR2@2f
2LINBYl AfA 2820f28Sd hLIGAYATANIya2SY 1 2NAGliSyal 20h
dz6 Ay 1 20AG2aio

t202f 20 w23 +WINBBS&120S 1 2NRAGAGA T LINBLRIYlI@dFyeas
LINE OSaAYl = OG2 Y20S LRY206A dz LRo2ta0kyedz 4A2S1 LI
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t202f 201 w28 x| GIYI2A0BS L Yy &Kz dINPIRE Sxi y g |1 Ot AGSi2Ys
L2 INBO1 S t202ft20ly2SYy 19t AGSGSs GONI1S Y23dz avYl
LINRA G dzO6 | YI | dzLJt OF o

{1INIOAGDIYy2SY YUNB¥Sy¥Y2 @& LIANYA A dz LINB LR yokefU y 2dz dzi-
122 R2@02RS R2 (lFOyaSyalto !'1flyalyaSYy 20AK dz&{AK
Li2o2ft20FGA TFR2@02t2ai002 1dzd OF ¢

Optimizacijaresurséa ! +! Y2 0SS LRY20A dz LINBLRI Yyl @l yadz ySR202f
opremailiosoblie. OptiA T ANI y2SY (1 2NAOGSy2lr 20AK NBadzZNEI §ONI|
dz6Ay120AG2ad®

t 202t 20 Y2S YLINBERIZBREA FEDSGA 2NRAGAGA T LINBLRT Y Sy
LINE OSaAYlFZ OG2 Y20S LIRY206A dgjulientedatz&potendijalnzg LINE R dz| § A
klijenta.

Smanjenje zalihd: +! Y2 0S LIRRY206A dz LINBLRIT yI @Fyeadz A0 T1 A
{YlFLyaSyaSYy TIftAKI G@NI1S Y23dz ayYlrya2AdAr GNBO]l 29SS LI

t 202t 20 y2SAVARZY@S ALYZ YORRE®AS dz LINBLRIT yI @l yadz 1 2Ydzy Al | (
1FO0yaSyal AfA ySalLRNITdzySeo t262fta20FyaSy {1 2YdzyAll O
dz6 Ay 1 20AG2aie

Automatizacijaprocesa ! #!1 Y2 0S LR2Y20A dz ARSYZAEAIOdKkNE YI2dA LINKIC
ddz dzy2a LRRFEGE1EF AfA Al @2SO0AGFy2a2So !dziz2YFGAT I OA2
L1202t 20F0A dz6Ay 120AiG2aid

Obuka zaposlenika ! +! Y20S LR Y206A dz ARSYUGATAOANI yadz LI2 RNHz
obul dz Af A LR RND] dzd t NHzOFy2SY 26dz21 S A LRRND1S (§ONI ¢
aYlLy2AluA LIRINBO]SD

Analiza lanca vrijednosta t A6y 2SS 12y OSLIi® 'yIftATLlF fFyOF @NR2SR
procjenu internih aktivnosti tvrtké | 1 f 2dz6 dz2S NI O6f I y2A @l yaS LRat 20y
aktivnosti te analizu dodane vrijednosti u svakoj fazi.

Na primjer, razmotrite startup tvrtku pod nazivom Ready & Fast, koja
LINHzOl dzadf dz3dz R2aiGl @S 20NRB|I GSYStes,
analize lanca vrijednosti za ovu tvrtku:

Primarne aktivnosti:

“/ v Uaznd 2 3A&GA1 Y ¢2 dzltedz6dzesS Al G2NB &)
READY&FAST Y$az 2R t21ltyAK LRt22LINAONBRYALF A

Operacij¢rYy ¢ 2 dz] f 2dz6dz2S LINALINBYdz A | dzK| y«¢
kuhinh £ LI {1 ANryeS A alftlRAOGSYy2S dz Kt I Rya2l 6l YLl ®
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OdIaznefZEI)\éi’J)\‘[l-Y ¢ 2 dzlfadzédzaé R2ail ddz 20NR1 Il Yyl 1dzoy
vozila.

Marketing i prodajyY ¢ 2 dz]l f 2dz6dz2S LINBYA Ol y2S dzaf daS R2aidl @S
marketinga, p2 OGS A RNUzZZAK {lFylfl @

Uslugk ¢ 2 dz] f 2dz6 dz2S LINHzOlF y2S AT ONBRYS 1 2NRAYyA61S dzaf
kupaca.

{S1dzy R NYS LRY28yS 1 GADYy248GAY

Nabavy¥ ¢ 2 dzl f 2dz6dz2S yl ol @dz T {dzlly2dz 2L LI0BawSs 1Tt AKLE
obroka.

Ljudskiresur ¢ 2 dzl f 2dz6dz2S 1T+ LR Ot 2 @lyaS A 206dzldz T LRAT ¢
dza 1t SSy2adGA al TF{12yAYlF 2 NI Rdzd

Analiza lanca vrijednosti

Infrastruktura firme: Upravljacki, finansijski, pravni i planski sistemi

U lianie liudski .. procesi i sistemi uklju¢eni u upravljanje
pravijanje judskim resursima. ;,noslenima i zaposljavanje novog osoblja

poslovne inovacije za sticanje prednosti nad konkurentima

Razvoj tehnologije: e anjem efikasnosti ili smanjenjem trogkova

nabavka resursa i materijala za proizvodnju

Nabavka: komunikacija sa dobavljagima i optimalne zalihe

Dolazna Operacij @dlaznal Marketing Servis

logistika logistika i prodaja Resavanje
problema

Reklamacije
Odrzavanje

opreme

Prijem Klijenti Brendiranje

Drustvene
mreze

Cuvanje Resursi
Distribucija Transfer

t NAYIENYS A LRY20yS 10AQBy2ai0AY

Pet primarnih aktivnosti su ulazna logistik@eracije, izlazna logistika,
YEN] SGAYy3 A LINRPRF2F (S dzaf daSo t
upravljanje ljudskim resursima, razvoj tehnologije i nabava.

gy2aiha

READY:FAST
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t 2 6 S MgDankld's

Primarne djelatnosti

Dolazna logistika: McDonald's je unapred oddb2 Yy A & 2 6 dzR
R2ol @t 2k 68 T aANROAYS T aod22SH [Vleslels-1lecl LINBAI
R2o0l gt 2l 6A T &AANRBOAYS (2 002 T .R Sazsz 1

hLJSNJO;\ng t2é|2 8§ -'FN\]y.éAiy.f\ éI_\JLF\ lI\U\)yULIU 7\ é@
f21F0A2F dz Gt ayadider eBAr OS2 12RYSPGING 1 £@52y I RUA 2

Odlazna logistika: Umjesto formalnih restorana za sjedenje, McDonald's ima restorane koji se fokusiraju
yI dzaf dzadz yI OFf G§SNHzZ &F Y2Ll24at dzOA Gl yasS A dzaf dz3dz &

Marketing i prodaja: Njegove marieA y O1 S &G NI 4§ S3IA2S dzaNBR20G26Sy S &dz
dz] t 2dz6 dz2dz6 A 20621 @S yI RNUHzOGOBSYAY YNBOFYLFsS 23t as$

' 3t dzaSY aO52yFi RUE ylait2eih 2300 NRGA Gdeqim] 21 S £ A d
LINHzO RdzoAy &1 dz 206dzldz A LR2I2Ry2&4GA 112 6A Y23fA vy

1 0AGYy2a80GA LRRND]S

LYFNI &0NHZA GdzNF GONIL]1SY ald52yFfRUA [/ 2NLRNFGA2Y AYL
razini C koji nadziru poslovanje tvrtk&d- T £t A6 AGAY NBIA2IYFZ | 3Jf+FGYyA &l @
LN gt 2l y2S f2dzRalAY NBadzZNEAYEFY hRNDF@GlI &aidN yaOdz
12NLR2NF §AGYyS A NB&AG2NI ya1S dzZ 23Sd omoRgygsVaPA Y LI | o
LINEANF Y LIRY20A dz O12ft FNRAYA (F12 0A LINAGdzZ 2 GFfSy
wltil @gz22 GSKyz2t23A28SY wSad2Nry 28 dzZ 20A2 dz 1A2al1s8 2
2LISNY GAQDYdz dz6AYy120A0G2a0 0

Kupnja: Tvrtka koristi Jaggaer, tvrtku za digitalnu nabMu, dza L2 &G | gf 21 y2$8S 2Ry 24&l a
R20ol @t 2 6AYl dz NI TEABAGAY NBIA2FYl &agraasSialt o

52YFo6F TFREFOLFY

Z¢ SOK A0 G NY Ay208F0GAGLY LINBAT @2RY Ayadlyd GFroftSas
ugljikohidrata, vitamina i minerala) kada ljudi nemajyete za redoviti obrok. Nabavljaju uvezene
AANROAYS A RAAGNAROAZANI 2dz 1 2yF6YyS LINRPAT @2RS Llzi SY
za stvaranjanalize lanca vrijednosti

Firm Infrastructure

Human Resource Management

Z-T E c H Technology Development

Procurement

d | Operati Outbound | Marketing
Logistics Logistics and
Sales
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PEST analiza

PEST analije metoda upravijanja kojap@®2 Sy 2dz2S LRt AGA61SsE S12y2vyailsSz |
GAYOSYA1S 122A dziedSédz yb LINPFAGFOAf Y230 A dzaLI2SOY
2R OlyealAK 6AYOSYALlF A TF &GN} GSO12 LXahafizohl yeso

Y2YLRYSYy:GS 66AYOSYAOAD t9{¢ IylfAl S &adzy

t 2t NOM@UTA 12YLRYSYylGl dzaANBR2:G26Syl 28 yI LRRNIG2F d
i F12y2RIJaiG0dz dzieS6dz yI F2aLRRINAGH2S 2RNBSSydz Ay
m23dz LR&aASoy2 dziaSOFrdGA yI 2NBFYATI | OA2dz dzl f 2dz6 dz2dz LJ;
1EAYF yEOA2S AfA NBIACSST 112 A YSSdyt NERYA 2Ry 2aA

Ekonomsk¥ h @l {1 2YLRYSylGl daAaYZSNBYlI 1 B8 QPh21 a8z I 6§ B¢
G§S6Fr28SPGAs 3A2&8LRRIFNEIA NFrads LRydzRIFE A LRGIENIOyals A
Socijalndy h@F 12YLRYSyi{l dzlfa2dz8dz2S RSY23INI Fa{idz A R20VYc
NI Ry2Y YaSaiddz 4SS ylL6Ay OA@20l o

¢ SKy202 01 2YLRYSYydl NITYFGNI ALISOAFAGYdz dzf 23dz A NI
2NBIFYyATFOA2ST 12 A OANHz dzZLR (iNBo6dzz GNBYR23S A LINEP

s
b ull
POLITICKI ECONOMSKI
FAKTOR FAKTOR

Politi¢ki faktori mere stepen Ekonomske politike i faktori
politi¢ke stabilnosti i drzavne imaju veliki uticaj na poslovanje
intervencije u ekonomiji i njihovu ekspanziju

PEST

ANALIZA
5‘.‘.&.‘. @

DRUSTVENI TEHOLOSKI
FAKTOR FAKTOR

Drustveni faktori imaju veliki Tehnoloski aspekt ukljucuje
uticaj na kupovno nivo istrazivanja i razvoja,

ponasanje automatizaciju,
jedne nacije inovativnost i
druge faktore
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Primer: INSTAGRAM

t 2f VOAFEAN T AN Y yAieS LRR AT NI @ L2t AGA
FfA a$ YR QS 2] 2URFAGTAANY - T 1 L2 f 2S A 1
Lyadl3aNFyY LINUzZOF AT @NEyYydz LI FGF L2t AGA
LINAadGdzld @St A(122 YIFaA f2dzRAO® W zi2a2SOol e
Y23dz 4SS LRadlr@AGA LRY206dz Lyémil I AQlye
svijeta.

EkonomskY 912y 2YalA 6AYOSYAOA Y2Tu vvooon Yy L2 G NI C

LY&adF3aINIY2Y A LINBFAGIOAT Y240 GONI1S® bl LINAY2SNE
utjecati na financijske rezultate tvrtke, i obrnugalz & f dz6 | 2 dz 3 2.anktByiRam defpdja®id NI & G |
1r2 y208F ULXFdF2NYE T+ 23tF 0 @FryaSued WSRyzaidl gy
12yUGAYdzZANYy23 23F 0O @Fyelrs LziSy 122583 4SS LINRBYa2SYy
Instagramu su lansirani naznovi i dosad nepoznati proizvodi.

5 NHZOY OS5 WHz0 0 OSYyA S6AYOSYAOA Y23dz dzieaSOF GA y I LI Lz |
OA GNBOoFfF NIXYyfTY2OUNRGA dziaSOFa2 RNUzZOGBSYAK GNBYyR23JI
komuniciraju putemli N} dy A K L2 NHzZl I 65auvd h@d2 yriesS alyvyz2 11 2as3:
GF12SSNJ 8S NI T 32 I Mlnstagram je plaithdda 2% rabakddzili& Y za pasao.

¢ SKy2¥ 2008|KAy 2t 201 A 6AYOSYAOA Y23day@a2Z2 SO Ly ayill IIN: &¥R22
LINAYZ2SNE GONIT1F 0A GNBoOoFfF NXYTY2UNRGA dziaSOFre y20
Instagram je platforma dizajnirana za mobilne korisnike. Kad ste negdje na putu ili na proslavi, slikali

biste se telefonom i zanh objavili slike izravno na Instagramgibum! | to je to.

b2y 20S t9{¢ FylIfATl S LyadlFaNrYlIsX yAdl2 yAcS 268
S1TaLX 2RANIY2® tI X 23AY %dzO1l SNBSNAF {FRIF 3 z&S | dzLJA
dijeljenje fotografija za mobilne korisnike. Bez ikakvih prihoda. A sada vrijedi 100+ milijardi dolara, s
YAftA2FNRdz {2NRayAllFY A G2 2SS yvaSaidz2 11 LRETAGAGI NS
Instagram, bilo da prikazuje epizodei OA @2 (i = L2 &aftl AfA K2oAa2l o ! LI
usporavanja u skorije vrieme.

haAY LREAGAG]IAKY S12y2Ya] A KESTRINGehdaiOSYIA KdzA2 @ ISKNI2X 2:
A LN dyS 6AYOSYA1So

h 1 2¥ AhROBF &S 1 2 YLJ22YSS Wil deiaaeNsSoR 220 266AdY 6 SY A1+ 212t A Ol vy
6AYOSYA1S (l2 OiG2 &dz 1tAYIFIG&a1S LINBY2SySs 1TF3FSSye
RI 28 y2AK2@2 LRatz20ryaS S12t201A 2RNDOAG2 A dz &aif
Pravnoy h @k {1 2YLRYSyGl 3F2@2NR 2 LINI gy2Y 21 DBANMHz dz {22
1F2 OG2 adz T+12y 2 NI}RdzZ LINRBLAAA 2 [T RN} @fadz A ai3d
23aA3dz2NF GA RI 4S8 LINARNPrbpBa 2dz aGAK NBt SOl yldyAK 1112
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Primjer:
5 @FiSta AYyGSNYySiGalAK dzafdzal 6L{t0 LINRG2RA t9{¢9]

t 2t X ISR [ rhoao razmotriti utjecaj vladinih politika i propisa na svoje poslovanje. Na primjer, ISP

Y208 NITY2OANISGA 1R2Yy2 IBINBEWBDW 22 ySdzZiNI t y2aGA 62aA3
i dostupan svima, a 1SRi moraju jednako tretirati svu internetsku komunikaciju) mogu utjecati na

njegovo poslovanje.

Ekonomski ISP bi mogao razmotriti stanje gospodarstva, najprinkako bi recesija mogla utjecati na

njegovu prodaju.

5NUHzZOWWBEYSE oA Y23IF2 NITY2UNRGA RNHzOGGSYS GNBYyR2@S:
dzZNB Sl 2k Y23t dzieaSOlFIdGA ylI yeS32¢@2 LRatz20lyaSo

¢ SKy2¥ 2lJUtA Y20S NI T Y20RRAER GRXKY268D] §I i REgR2GBS G¢
u oblaku mogla utjecati na njihovo poslovanje.

h12¥ ALt Y20S dzZl SGA dz 20T ANI 6AYOSYA1S 212t A0 yi
njegovo poslovanije.

Pravno¥ L{t Y20S @/ Si6A W0 3FANSELINF LINAY2SNE 1112 LINER
podataka mogu utjecati ha njegovo poslovanije.

'TAYLF2dzdA dz 201 ANJ 208 6AYO6SYyA1SsE L{t Y20S ARSYUGAT
planirati u skladu s tim. Na primjef, t Y2 O0S NI T @A GA YINJ SGAyOldz ai NI G8S:
12NRAYA1S AfA dzf F3FGA dz GSKy2t23A2dz NI 6dzyl £ adodl dz

52YF6F TFREFEOFY

Tvrtka iFuturex razvila je inovativan proizvod: masku za mobitel koja je ujedndidunji I 61 G SNA 2S5
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Open Future: Training mate rials - Entrepreneurial Competencies
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